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Ewcayoyn

To oavemomo loavvivav Eexivnoe v Aettovpyia tov 10 1964 ko £ytve ave&dptnto

[Tavemomuo to 1970. H idpvon tov Mroav amotérecuo cbevapng Olekdiknong g

kowwviag ™ Hmeipov. H dvvopikn tov mopeion ovtomokpivetal 610 TOAITIOTIKO

TapeABOV Kot TIC TapadOGES OAAL Kot TG avaykes g mepoyns. To Ilavemomuio

loavvivav onuepa eivor éva dnuocto ITlavemotiuo, mov yopoktnpiletor amd

oAoKANpoUEV avamTuln, Eva dtokekpluévo Topopa pe eBvikn kan d1ebvi avayvopiom.

To Iavemotuio loavviveov arotereitar amd 11 Xyorég ko 23 Tunuota:

Orvocoikr] Zyo (Tunpa dioroyioc, Tunua Iotopiag kot Apyaroroyiag, Tunuo
duocopiog)

Xyor Oetkov Emomuov (Tppoa Moabnpoatikov, Tpquoa dvowng, Tunuo
Xnueiog)

Yyor Emomuov Yyelag (Tuqua latpuwng, Tpuqua Broloyikov Eeappoydv kot
Teyvoroyidv, Tuquo Noonievtikng, Tuqupo AoyoBepamreiog)

yohM] Emomuov Ayoyng (Hoadayoywod Tpnuo Anpotikig Exmaidevonc,
[Howwayoywkd Tunpo Nnmaywyov)

Yyoa Kodov Teyvov (Tumpa Ewoaotikov Texyvav ko Emetuav g Téxvng)
[Tohvteyvucy ZxoAn (Tpupa Mnyoavikov Emetiung YAwkov, Tuquoa Mnyovikov
HAextpovikov Yroroyiotav kou [TAnpoeopikng, Tunqua Apyitektovov Mnyovikov,
Tunuo. Myyovoloywv Munyavikwv, o avaotoin lertovpyiog ue axopaon tov YITAIO
2019)

2yxol Kowovikov Emomuov (Tuqpa Poyxoroyiog, Tuiua Aymyng kot @povtidag
omv [pown Houdwr Hhlo, Tuquo Metappaons kou Aispunveiog, oe avootorn
Jerrovpyiag ue aropaon tov YIIAIO 2019)

Yo Owovopkav kot Atotkntikedv Ememuav (Tuqpo Owovopkov Emetuav,
Tunpo Aoyiotikng kot XpnHoTooKoVOpKTG)

YyoA Movoikov Znovdov (Tpuqpa Movoik®v Zmovddv)

Yyoly IIAnpoeopwcnc xor  Tniemkowoviov (Tpquo  TTAnpogopikng kot
TnAenovovidv)

Yyoa I'eowmoviag (Tpuqua F'eomoviac, Tunuoa Emotnuov Tpopiuwyv ko Atatpoerg,
o€ avaotoln ertovpyiog ue aropoon tov YITAIO 2019).
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Kotd v tedevtaio meviaetio EAafov ydpo ONUOVTIKEG £0MTEPIKEG OAAAYEC GTO
[Tavemomuo. Metd and enipoveg diekdtknoelg to 2017 10pvdnke 1 [Todvteyvikn Zyoin,
ot ardottot g onoiag eyypagpovtar oto TEE. Mg tov v.4559/2018 10 Ilavemompio
loavvivov dtevphvinke pe v evoopdtmon tov TEI Hreipov kot anéktnoe mapovsio

KOl OTIC TEGGEPIS TPMTEVOVOEG TV VOopwv T Hreipov.
AxolovOnoav OpmC Kot aAAayEG TOV GLVOEOVTAL e EEMTEPIKEC eEEMEeLC:

H ei6porin g mavonuiog tov Covid-19 dokipace v akadnuoikn Kowotnta o€ e0viko
Kot O1ebvEG emimedo kot avedelEe advvapies, aAld kot Suvatd onueio. Xe avtd To Opa
onuavtikd poro émonce m otifapn mapovsio tov IMavemomuiov ko Wwitepa ToL
Tunuatog latpung, pe v eveMé&ia Ko TV ETOUOTNTA GTNV TOAVETITEST dLoXEIPION TG

KOTAGTOOMNC.

H de0tepn onpovtiky eEmtepikn £EMEN elvar avt TOL apopd TNV Tapovoa dtadikaciol
avadelEng Tov apydv dtoiknong, ovpeova pe tov v.4957/2022, tov onuatodotel o
evpela petappObuon. H petappibuion avt) @épver peiloveg olhayéc kor eyeipet

ONUOVTIKESG KOl GUVOETEG TPOKANGELS Y10 TO AUECO HEALOV.

Av16 10 dSvVoKE HETABAALOIEVO GKNVIKO, EMPAPVUEVO O TIG ATPOOTTES EMITAYEG TNG
vyelovopkng kpiong, Béter to IMavemomuo loavvivov pumpootd otnv avaykn vo
mopevbel oto pEAAOV diymwg va TapekkAivel amd Tovg KOpLovg oTd)ovs Tov. Na £xet T1g
pileg Tov otV 1oTopia TOL KO otV YN TS Hmelpov, aAAdd va givar Kot ovoyytd otov
Kkocopo. Na dwatnpet vymAd tov TM ™S MUocog Tprtofaduag ekmoidevons, AL va
EMTVYYAVEL KO GE 0L TAOVPUAIGTIKY] AVTIAN YT TNG EpEvVag, ¥TilovTtag YEQLpES avapesa
6¢€ SLOPOPETIKA EMOTNHOVIKA TTEdL Kot EEMEPVDOVTAG TOVG OAO KOl LEYAADTEPOVS VAIKOVG
nepopopots. Kot Oho ovtd pe  pia dwkvBépvnorn  TPOCAPUOCHEV]  GTOV
UETOGYNUOTIOUO TNG aKaONUog Kot NG KOwmviag, Yopig eKTTOCES MG TPOG TIG

GUVTOYHOTIKEG aPYES TTOL OPOPOVV GTNV ATOGTOAT KOl GTOVS GTOYOVS TOV.
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AmoctoAn kot Ztdyot tov [avemompiov Ioavvivov

To IMavemotquo Ioavvivov, Bdoet tov v.4957/2022 ko cOppova pe v dwitepn

QLGLOYVOUIN TOL £XEL OC OTOGTOAN:

o Noa mapdyet kot vo Hetadidel yvoorn PECH TG SO0CKAALNG Kol TNG EPEVVOG, OTXMG
Ol0KPIoELS KO ATOKAEIGLOVG KO VO, TPOETOALEL TOVS POLTNTES Y10 TNV EQPOAPLOYT
NG GTO EMAYYEALOTIKO Kol KOW®VIKO TTedi0, Kabdg Kot va KaAMepyel Kot va Tpodyet
TIG EMOTALES, TIG TEXVES, TA YPOLLOTO KOl TOV TOAITIGHO.

e Noa mpoceépel avdTATN EKTOIOELOT (TPOYPALLATO CTOVODV TUTKNG EKTAIOELONG
TPOTOL, SEHTEPOV KOl TPITOV KVKAOV) TPOYPAULOTO CTOVODV GUVTOUNG OLAPKELOG
Kot dwa Piov pabnong pe ovyypoves nebdoovg ddackaAing Kot Suvaukd epyoaieio
Om®G M €€ AMOGTAGEMS SOUCKOAATML, 1] EKOVIKT Kol ETOVENUEVT TPOLYUATIKOTNTO, GTO
AVAOTEPO EMIMEDO TOLOTNTOG KOTA TO SIEBVMG avayvVOPIGHEVE KPLTHPLAL.

e No avartdGoEL GTOVG QOITNTES TNV KPITIKY OKEWYT Kol TNV GLVOETIKN 1KovOTNTO
KkaBhg kot Tig 0e€16TNTEG TOL 210V LAV, VO LEPLULVA Y10 TNV ETAYYEALOTIKY EVTaEn
TOV OTOPOITOV Kol VO, SIOUOPPOVEL TIG ATOPOITTEG GLVONKES Y10l TNV AVASEEN VEWDV
gpeuvNTOV. Nol avTOmOKpIVETOL GTIC AVAYKES TNG KOWVOVING, TNG 0YOPAS EPYOCTag Kot
TOV OVOTTUELOKDV OVOYKDV TNG YDPOC.

e No divel Eppoon 6T SIETGTNUOVIKOTNTA KoL TV KOVOTOHO PELVA KO VO pPovTiLEl
YL TV TPOGEAKVGN VE®V ETIGTNUOVOV.

e Nao o1e€dyst Koauvotopo épevva Kot vo Tpowbel T dudyvomn g yvodong mpog Ty
Kowavia kot TV a&lomoinon TV ATOTEAEGUATOV TG EPELVAS, LE TPOCAMOT) OTIG
apyES TG EMGTNUOVIKNG Ko MOkng deovioroyiag, TG PLOGIUNG KO GELPOPOL
aVATTUENG, TNG KOWMVIKNG GLUVOYNG KOl U1 SIKPIoNS, TOL KABOAIKOU GYEOIAGILOV
KOl TOL YNOLIKOD LETAGYNUOTIGUOV KOl Vo, GCOUPAAAEL OTIG €BVIKES avamTLEIOKES
TPOTEPULOTNTES.

e No ntpowbei ) cuvepyosio pe AN OVAOTOTO EKTOOEVTIKE 1OPVLOTO, EPEVVNTIKOVG
KOl TEYVOAOYIKOVG QOPEIS OTNV MUESANT KOl TNV OAAOOOMY, TIG GUUUOYIES ME
avAOTATO  EKTOOEVLTIKG  WOPOUHOTO TNG OAAOOOTNG, OCULUUETEYOVTIOS GE KOWA
TPOYPAUUOTO OTOLVODV, VO EVIGYVEL TNV OMOTEAEGUOTIKY KWWNTIKOTNTO TOV

EKTTALOEVTIKOD TPOCMOTIKOV, TV QOITNTAOV KOl T®V OTOPOITOV TOVL, GLUPAALOVTOG
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otV owkoddunomn tov Evponaikod kot AteBvoig Xadpov Avotatng Exnaidevong kot
‘Epegvvac.

e No ocvuPdiier o SUOPP®ST LIEHOLVOY TOATAOV, KAVOV VO, OVTOTOKPIVOVTOL
OTI{ OMOITNOES OA®V TOV TESOV TOV avOpOTIVOV  dpacTNPOTATOV UE
EMOTNUOVIKY], EMOYYEALATIKY] KOl TOMTIGUIKT EMAPKELD Kot VITELOLVATNTO Kol UE
oefacud ota avhpomva dtkaidpota Kot 6Tl agieg g dtkaloovvng, TG eAevbepiag,
NG ONUOKPOTIOG, TNG KOWVMVIKNG AAANAEYYUNG, TNG EPNVNG KOl TNG 1GOTNTOG.

o No avantHooel KOWEG EKTOIOEVTIKES KOl EPEVVITIKEG VTOSOUEG GTNV NUEDOT] Ko
OALOSOTY| Y10, TNV TPOOYWYN TNG EKTAIOEVONG, TG EPEVVAS, TNG TEXVOAOYIOG KoL TOV

TOMTIGLOV.

Mo v exmAnpoon g amocstodng tov, to [lavemotmuio loavvivav opyoavdvetor Kot
Ae1Tovpyel e KovOVeES Kol TPOKTIKEG TOL S1acPoAlovV TNV THPNOT Kl TPOACTIoN 101mG

TV 0PYADV:

o) TG ehevBepiog oty £pguva Kat T O10acKoAMA,

B) TG epeLYNTIKNG KOl EMGTNUOVIKNG Og0vToLoYiag,

Y) TNG TOLOTNTAG TNG EKTAIOEVOTNG KL TV VINPESUDY TOV,

0) TG OMOTEAEGLATIKOTNTOG KOl OTOOOTIKOTNTOG GTN S10EIPIOT] TOV TPOCOMTIKOD, TOV

TOP®V KoL TOV VITOOOUMV TOV,

€) TNG OLPAVELNG TOV GLVOLOL TV dPAGTNPLOTHTMOV TOL Kot TG apotpaiog Aoyodosiag,
OT) TNG GUEPOANYING KOTA TNV AGKNOT TOL £PYOV TOV KOl TN ANYT OTOPAGE®Y,

€) g a&lokpatiog oTnv emAoyn Kot ££EMEN TOV TPOCOMIKOV TOV,

M) ™S iong petayeipiong Kot amoevyng Kabe £idovg Eppuimv dtakpicemv KoM emiong
Kot TOL 6ePAGHOV KAOE SLOPOPETIKOTNTOG AVAPOPIKA Le TNV NAKia, T Opnokeia, Tig
TEMOONGELS Ko TIG E01KEG OVAYKEG,

0) ¢ ocvumepiAnyng pé€co amd TOV QOITNTOKEVIPIKO YOPOKTIPO TOV GTOLODV, TN
QOUTNTIKN LEPYLVO KOL TV OIKOVOULKY] EVIGYLON TOV ELAAMTMV OIKOVOULKA OPLAO®MV Kot

NV £LEAGCT TNV EKTOLOEVOT ATOU®Y LUE avamnpid.
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2XEAIO ANAIITYZHX TOY I[TANEIIIZETHMIOY IQANNINQN

2T EMOUEVEG GEAOEC AVOMTOGGETOL N TPOOTTIKN TAV® OTNV 0moio. TPOPAAAETOL TO
péAov tov Iavemotnuiov loavvivov, AapBavovtag vaéyty TNV VEIGTAUEVT KATAGTAOT),
TOV OTPATNYIKO GYESOGHO OTMG £XEL TPOGPATO YNPIOTEL OO T APUOSIO OKOOT|LOTKEL
Opyava, 0ALA Kol TOV OPOUATICUO TNG VITOYPAPOVGOC, TOV dECUEVETOL LE TIC TPOTACELS

QVTEG Y10 TNV OVAANYT] TOV DYNADV EDOLVAOV TOV GLVETAYETOL TO TPVTAVIKO a&impLa.
Ot G&ovec oyedtacuol yio Kabévay amd Toug Pacikodg TLAMVEG TNG TAVETIGTUIOKNG

Cong oklaypaohvtal HETE omd Ui, CHVTOUN TOPOVGINCT) TOV IGYVPAOV KOl 0OVVOIUMV

onueiov mov yapaxtnpilovv orjuepa to Havemotuio loavvivov.
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A. Axodnpoikny cuykpdtnon

H exnaidevon eivar Pacikdg muAdvag mov cvvéxel 6ia ta péAn tov Iovemotnpiov
HETOED TOVG, OAAG Kot e TNV gvpiTtepn kowvwvia. H €épevva kot 1 kavotopia mpémet va
OlOEPVOOV TO. TPOYPALUATO GTOVOMV, TPOTTUYIOKA KOl HETATTUYOKA, LE CLVEXN
AVOVEMGON TOVG, KOl VO TPOPOS0TOVV TNV cuveyllopevn ekmaidevon. O ddakTopikdg Kot
LETAOIOOKTOPIKOG YDPOS TPEMEL VoL TPOSTATELDEL Kot va emavéndel, ¢ PLTOPLO OTOL
KOAMEPYOLVTOL Ol EMOTNUOVIKES eEeMEEIS, OALL KAl Ol GLALOYIKEC TPOGOOKiES Kot

OLEKOIKNGELS LLOG Y10l TNV TTOLOTNTA, TO 100G Kol TNV 0&10moinon TG oKadLaikng Epevuvag.

To Iavemomuo oeeikel va Tapopeivel 6g ETaEN HE TOVG ATOPOITOVS TOV, VO TOVG
mapokolovBel kat va Tovg otnpilel, cupPETEYOVTOG GTOV TPOTO e TOV 0Toiov To 00g, N

HOPP®ON Kol O EMOYYEAUATIGHOG TOVG peTacynpuotilovy TNV Kowvmvia.
OMotikd Bewpnuévo, He avoyvopIiGUn TOVTOTNTO KOl PE OKOOMUAIKO Opapd, TO
[Mavemomuo loavviveov Ba givol EAkueTIKO Yo VEOLG POLTNTEG Kol POITNTPLES, OALY Kot

Yo T LEALOVTIKG oTEAEYM oV B GLUTANPOGOVY Kot Ba S1EVPVHVOLV TIG SOUES TOV.
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Al. Exnaidevon

O &kovyypoviopdc, M ovveyne avafaduion Kot TIGTOTOINGN TV TPOYPOUUATOV
omoVOMV € OAO TO EMIMESN, TPOAYOVTIOG TNV OLEMIGTNUOVIKOTNTO KOl EVIGYVOVTOG
oLVEPYELEC, M OMVEKNG oVUVOEST NG O0aoKOMag e TNV €épevva, Kot 1) mTpomOnon
SWTUMUOTIKOV Kol SUSPLUOTIKMY GUVEPYAGIOV GTNV EKTOIOELON KOl TNV £PELVA, CE
€Bviko ko 01eBvEC emimedo, amotehovV Pacikodg oTpatnykovs 6tdxovs. H petdooon g
YVOOTG KOt 1] KAAALEPYELD TNG KPITIKNG OKEWYTG KO TNE OVTEVEPYELOS TV POITNTAOV/TPLOV
Baciletal oe ovomuatik) avafaduon Tov TpOT®V S1000KOMAS, LE ¥PoN OA®V T®V

oLYYPOVOV HEDOOMV/TEXVOLOYLDV.

AvBpwmivo ovvouiko

210 [Movemomuo loavvivav eottovv 30.401 mpomtuylaxoi/eg @ortntég/tpieg, 1328
petamtuylokoi/eg  eormtég/tpleg ko 1652 vmoynoeloveg dwddktopeg kot 106
petadddktopeg (dedopéva 2020-2021). Amacyorovvtor 522 puéin AEIL, 176 péin EEII,
EAIII, ETEIIL, 206 efwtepwkoi ocvvepydrtec pe avdbeon owackoriag, 294 pdvipot
ook TIKol VITAAANAOL Kot A0Id TPoS®OTIKO Kot 50 péEAN S101KNTIKOD TPOCHOTIKOV E
coppoon.

To emompovikd mpoconikd tov Iavemompiov Ioavvivov etvar a&toroyo, pe d1ebvn
avayvoplon kot ToAAEC dwkpicelg. Mdaiota 1o Tlavemomuo Ioavvivov katéyet
vyniéc Béoeig oe ocvotiuoto maykoouog katdtaéne IMavemomuiov (University
Rankings). Ta tehevtaio xpdvia koping d60nKe 1Wdiaitepn Tpocoyn otV THPNGCT KAADY
AKOONUATKOV TPOKTIKAOV Yo TNV ETAOYN TOV VEOV HEADV, LE OMOTEAEGUO VO

OMNUOVPYOVVTOL KKVWEAES) VEDV ETICTNUOVOV LE VIOV OLVOLIKT).

H avémEn tov EAMnviko®d Tlavemotnuiov epmodileton Opmg amd v otabepd
EMOEWVOVLEVT] VTTOYPNUOTOSOTNOT, OGOV 0POPE GTNV £PELVA, TIC LTOOOUEG KOl TNV
dteEaymyn tov ekmondevTIKoD £pyov. Ot 6YedOV UNOOUVES TPOCANWYELS TNG TEAELTOLNG

dekaetiog €yovv mANEEL OpopoTiKA TOV  okadnuoikd oyedwuopd. H o kpotucn

10
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YPOPEIOKPOTIO, HE OCLVEXELS VOHOOeTIKEG oAhayéc, emdewvmvel v katdotaon. H
TOPOTETOUEVT] OIKOVOULKT KPIoT OOUOPOMVEL KEVIPOUOAES TACELS OTIC EMAOYES TOV

VTOYNPLOV POITNTAOV, OOIKMOVTOS TO 1OPVUOTA TNG TEPLPEPELNG.

Olo o Tapamdved dNUIOVPYOLV EVa EKPNKTIKO GKNVIKO, HE COPUPES EMMTMOELS GTNV
avantuélokn mopeia tov Tlavemomuiov Ioavvivav. O cuvévaopudg g mpoiohoog
VIOCTEAEYMONG G€ OAOL TOL EMimeda e TOV dvoavdioya peydAo aplud ottntomv givol
acOLUPOTOG LE TIC AVAYKES TTOV YEVVA 1] 0OENGT] TOV OYKOV KOl TNG TOAVTAOKOTNTOC TNG
EMOTNUOVIKNG YVOONG, Kot £xel Papd avtiktumo omnv €pevva Kot 6TV O100cKaAia.
EmuAéov, n votépnon oty avavémon Tov avOp®Tvov duvaptkod dnpovpyet £va 160
«ONUOYPOPIKNGY KPIoNG, TOYyIOVOVING £vav HEGO OpO UEYAANG MAIKIOKNG SLOQOPAS

avapeca e S1OAGKOVTEG Kot SOUGKOUEVOLS KOl ATEILMVTOG LE YOG YEVEDV.

[ToAVTun cuVieTOGO TG aKAOTLLOTKNG CmNG, 1 KOWOTNTO TOV OLOIKNTIKOV VTOAANA®V
elvar emiong omodekatiopévn kot Piovel ypovia komwor. EmmAiéov, ta ymoelokd
cvotuato dgv glvarl eviaio kot ypnlovv onuavtikig Peitimong kot 660 Kt av €xel
mpoayBel 0 YNOLoKOS £yyPOUHATIGUOC Oev €xel dapacbel 1 ecoTEPIKN YpapeloKpaTia,
evdd to TmPOPANUe €ytve Mo €viovo pe TNV ovATTLEN TOL WOPVUATOS GE TEGGEPLS

TOVETIG TN UOVTTOAELS.

Eivon  dupeon mpotepodomnra M kabBolkn  xoptoypaenon NG OKOOMOAKNG
TPAYUATIKOTNTOG OGOV apopdl 6TO OvOpOTIVO SLVOUIKO OAMV TOV KATNYOPLDV, TOUG
Y®OPovS Kot Tov e€omhopd. Me Baomn avtr), Bo TpENEL Vo TPOKVYEL GTPATIYIKT GLVOIVEST)
péca amd To. aKadNUoikd dpyava yio TNV GUEST OVTILETMOTIOT TOV TPOPANUATOV, LE
eEopBoroyiopd towv mopwv. H oyetikn owafovrevon Bo SlopopP®OEL Ho KOWVAG
amodekt «xdptay, mov Oa meprhapPdver 1epdpymomn twv mpotepalotnTOv. Eivon
avtovonto 0tL N nyecio tov [Mavemommpiov B SleKdIKNCEL EVTATIKA YPTULATOOOTHCELS
kot evioyvon oe 0éoeic AEIL, EEII, EAIIL, ETEII, dtotkntik®v kot Aomw®yV VToOAAA®V,

LE cLVEYN TOPOLGi 6Ta KEVTPU EEOVGING.
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Lpoypopuozo orovdmv

To TMavemomuo Ioovvivov okoAovBel pio GLVET TOATIKY OCOV aQOPA OTO
TPOYPAUUOTO GTTOVOMV. PPoVTILEL VO ETIKOPOTOLOVVTOL GUYV(, TAPUKOAOLODOVTAG TIG
e€eAllelg g emoTUNG Kol TIS €VPUTEPEG KOWMVIKES TAGELS. Mepuvd yioo v
TIGTOTOINGOT) TOVG, TOV £)XELNO1 OLOKANP®OEL Yiot TNV TAELOYN (L0 TOVS, EVD OPYOAVAOVETOL

EMUEADG Y10, TOL LVITOAOTAL.

[dwitepn mpocoyn divetar 6TOV TOREN TOV HETOMTUYLOK®V 6mtovd®v. To Ilavemoto
loavvivav Tpoceépet 35 Tpoypappato LETOmTTUY KMV 6TtovdaV (ITMX) ywpic katafoin
SOAKTP®V, CLUUETEYEL Kt gival emionebdov o€ 14 kot 8 dratunpatikd / dudpopotikd
[IMZX avtictorya. Aopedv TPocOEPOVTL KOl GTTOVOES SOUKTOPIKOD ETTEGOL ATd OAN TOL

Tunpoata tov Havemopiov.

H exnadevtikn moltikn tov Idpvpartog otnpiletal otovg mapakdto Pactkovg dEoveg,

OV TTPOKLITOVY OO TNV ATOGTOAN K0l TOVS XTOYOVG OTWS avapEPONKaV TTo TAV®:

o ZuverNG EKCLYYPOVIGLOG KOl BEATIMON TV TPOTTLYLOKADV TPOYPUULATOV GTOVIDYV,
emPePAnuévog oe po emoyn «EKpNENG YVOCE®V» WE TOVTAXOL TAPOVGO TNV
GLVIGTOGA TOV VEMV TEYVOAOYIDV.

e Awc@dAiion g moldtnTag oTnv £pevva Kol oty ekmaidgvon. Eivar onpavtikd va
TPOGOLOPLOTEL TO TEPLEYOUEVO TNG £VVOLOG TNG «TOLOTNTACY, LLE TPOTUPUCKELT] KO
OLIAOYO T®V ETAIPMV TNG EKTALOEVTIKNG KOWVOTNTAG, MOTE 1) AE0AOYNON VoL Unv givort
UNXOVICHOG OTEIPOG Kol aLTAPYIKOS, OAAL Vo KAAALEPYEL TPAYUATIKEG KO PLOCTLLEG
aKaoMNpaiKés agieg Kot va SHOPPAOVEL ol GUVOALKT) KOVATOVpa. Méca amd To
VELoThpEVO VopoBETIKO TTAIGL0, GAAL GTOYXEVOVTOG TAVTOYPOVO GTNV OeGUIKY
Bektioon tov, 10 [Mavemomwo loavvivov propet kot Tpénet va cuVEICQEPEL GTNV
SLOHOPP®OT LG KOVATOVPAG TOOTNTOS TNG EAANVIKNG AVATATNG EKTOIOELONG.

o Efwotpépela, mov 0dnyel o cuvepyaoieg pe [avemotnuio Tov E6MTEPIKOV KOl TOV
eEwtepko, evtog kol ekto¢ Euponng. Idwaitepn onuoacio £xet n aglomoinomn tov
TpoypappdTov Erasmus oe OAn v KAMpoko T@V SLVATOTHTOV TOV TPOCPEPOVY KoL
n avénon m¢ KwnTukomtog Ttov peddv tov IHovemotmuiov. H diexdiknon
ocvppetoyns oto Beoud tov Evponaikov IMovemotuiov, mov £xet Eexvnoet o,

npémel va, evioyLOel ko To TEPEXOUEVO TNG dpdiomg va dtoryvOel.
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H eEwotpépeia cuvelopépel Oyt LOVO GTNV KIVNTIKOTNTO TOV YVOGEMV KOl TMOV
TPOCOTWV, AALY KOl 6TV KOVATOVPO oot Tag, Kabmg avayvopiloviotl Ta otkeia
advuvapa onueio kol mpoodtopilovion gukpvéotepa ol otoyobecies. Méca amd
aKOOMNUOIKEC ovvépyeleg eEac@alileTon emmA&oV ¥pMNUATOdOTNON Oomd €6VIKOVG,
VPOTATKOVS Kot d1eBvelg TOPOLG,.

Ot gpguVNTIKEC KOl EKTTALOEVTIKEG GLVEPYACIEG TNG MUESUTNG Kol OAALOSANG, TOV
otv EAnvucn mpaxtiky] €dpalovior o€ Sompocomikeg oxéoels, Bo mpémel va
Bopakilovtol Oeopukd, dote va eEacpariletan 1 cvvéyeln Kot 1 Prwopotnta. Ot
evoedetypéveg TpmToPfovAieg Bo vmodeyBovv amd éva emt TOVTOL OpPICUEVO
Xvvtoviotiko Opyavo amotelodpevo amd HEAN TG okeiog KotvoTnTog.

e 210 mAaiclo NG eEMOTPEPELNG, EYKATACTOOT 0TAOEPDV SOVA®Y OOAHYOL LE TNV
Olebvn EMOTNUOVIKY KOWWOTNTO: TPOGEAKVOT| EMOTNUOVOV/EPELVITOV UE O1EOVEG
KOpog Kot guPérela ¢ emoKENTEG KOONYNTEG | G GLVEPYOTIEG GE EPELVNTIKA
TPOYPAULOTO, LE PUOIKT TOPOVGIO 1 Kot SaOIKTLOKE, Kot €V TEAEL SlEHPLVOT TNG
deapevng AVTANONG VEOV LOVILMV GTEAEXMV.

e Alekdiknomn Kavomomtikng oteAéywons: Aiymog vor vrmotipdtor 1 GVUPoAR VE®V
emomUOveov  oe  0Béoelg  evietaApévov  ddackoviov  (mponyv  [1A407/80),
EMOTNUOVIKAOV  GLVEPYATOV/EPELYNT®V €Ml oLUPAcEl  (TAVETIGTNUIOKOV
VROTPOP®V), kaBDg kol (¢ TPOcEOTA) C€ OE0EIC «OmOKTNONG OOUKTIKNG
eumepiagy, mn  ovovémon TOL UOVIHOL TPOCMOTIKOV VLYNAOD €mMmEOOL, OV
VooTNPilEl EvEPYA TNV £PELVA Kol OLOUOPPDVEL TNV EKTOLOEVTIKY] TOALTIKY], €lval
aropaitntn tpobmdHeon yio v kKabavti vrootacn tov [oavemouiov.

o Ad0MPOYUATEVT GUVOECT] TOV EKTOOEVTIKAOV VINPECIOV LLE TNV TOLOTIKY £PELVAL,
n omoia Oyt uovo avaPaduiler v mopeYOUEV YVOOY, OALAL 0dnyel Ko oTnV
emwkaiponoinon g Oewpiog M/xor e pebodoroylag kot GLVIGTE  JaKPLTO
QKOO UOTKO TAEOVEKTN UL, TTOV OTOTLTOVETOL OTIG S1eBVEig kKatoTa&elg (rankings) kot
TPOGOIdEL OPOTAHTNTO GTO OKAOUATKO £PYO.

e [IpocappootikdOTnTa Kot EDEMELN EVOVTL TOV EKTOLOEVTIKADV TPOKANGEMV TNG ETOYNG
HOG: EVEMKTEG HOPPEG O0aoKaAMAG, € OmMOOTACE®MS eKMOidEVOT, EEVOYAMGOESG
EKTTOOEVTIKEG  VANPecies, Puopatiky pabnon, Oepwvd  oyoleio, evraTikd

EMUOPOOTIKG oepvapo, Massive Open Online Courses (MOOC), Hackathons,
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EMOTNUOVIKA podcasts, mpoypappata KoAlTexvVikng dtapovig (artist-in-residence),
TPOAY®YN ToV BEGUOV TNG TPAUKTIKNG ACKNONG K.OL..

KoAépyela KOLATOVPOG SIEMIOTNUOVIKOTNTOG, HECH amd TV cuvépyela Tunudtov
Kot ZYoAdV, ol omoieg dHVOVTOL Vo EKBAAAOVY GE «OTUNUATIKEG KOTEVOVVOELSY,
aKOUO KOl GE YOPNYNON TTLXI®V HE E0IKEVCELS, Ol 0moiec Ba KaAlepynoovy vEeg
EMOTNUOVIKEG TanTOTNTEG Ko Ba BeATidGouy TV TpdGPac TV amopoitov o€
VEOLG TOUEIS TNG OyOpas EPYACTOG.

Avovémon Tov KOKAOL T®V UETOTTUYIOK®OV TPOYPOUUAT®OV  GTOLO®YV OV
TPOCOEPOVTOL CNUEPO, HE OTOYO TNV OSWUOPPMOTN Wloitepng avayvopicung
QKON UOTKNG/EMGTNUOVIKNG TAVTOTNTOG, HE EULPACT GE EMCTNUOVIKG TEd T Oy UNG
KOl G€ OEMGTILOVIKES GLUVEPYELES, Le £E0PBOLOYICUO TV avOPOTIVOV KO VAIKOV
TOPWV.

Opyavoon tov €dkod TPOYPAUUOTOS CTOVIMV TOOAYMOYIKNG Kol OO0KTIKNG
EMAPKELNG TOL TPOPAETETOL amd TOV VEO VOO, 0&lOTOLMVTAG TO EEEOIKEVUEVO
TPOCOTIKO KOl TIG VTOOOWES TNG Y0NS Emotnudv Aywync, aAld Kot pe TV apwyn
perdv AEIT mov €govv oyeTikn moudaymykn kot SdakTikn e€edikevon, dote va
elvar dvvartr| m dueon yopnynon TGTOTOTIKOD TOOAYOYIKNG KOl OLOOKTIKNG
endpkelag. O yopaxtipog g Becpobétmong Oa mpémel va gival orTnToKEVTPIKOC,
ue avayvopion tov non kexktuévov ECTS oe oyetikd medio Kot SudpupoTiKog,
ompilovtag Ko @ortntéc/tpieg dAlwv Iovemomuiov, énwg 1o yertovikd 16vio
[Tovemoto.

ALECT] OVTYLETAOMION TO®V TPOPANUATOV TOV APOPOVV GTIG KTIPLOKES VITOOOUES KO
otov e€omMond e 1taitepn EUPacT oty avaPdaduion g evepyelokng KOALYNG,
oAAG Ko Tov gv yével mepiPdAiovtog, pe PAon €vol GUVIETOYUEVO TPOYPOLLLLLOL
avadlopyavmong kot avartuéng, tov Oa exmovn el cuppeToy KA.

Evioyvon g eixvotwomrtog tov Tunudtov kot Zxolodv tov Ilavemiotnpiov
loavvivov péoo amd v KatdAANAN S10OIKTLOKT TOVG TPOPOAN, TV avafaduion
TOV QOUNTIKOV VINPECLOV Kot TNV OeopoBETnon TPOTTLYOKADY VTOTPOPIDV

aproteiog amd ecOTEPIKN N/KoL EEOTEPIKN XPNUATOIOTNOT).
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416, Biov Mabnon kou Exraidcvon

Ta Kévtpa Empopewonc kot Ao Biov Mabnong (KEAIBIM) twv AEI avadeiydnkov wg
€VOG ONUOVTIKOC TOPAYoVTaG TNG €V YEVEL EKTOIOEVTIKNG TOVS OUTOGTOANG, M Omoio
vepPaivel Ta OPLO TOV CUVTETAYUEVOV GTOVIMV TPMTOV, OEVTEPOL Kot TPITOL KOKAOL
Kot Stoy€eTan 6ToV Ny YEALOTIKO GTIRO Kot TNV Kowwvia yevikdtepa, HEca omd dpdoelg
EMUOPPMONC, cLVEXILOUEVNC EKTTOIOEVONG, KATAPTIONG KOl OA®MY OGO GUUTEPIANTTIKA
ek@palet o 6pog «A1d Biov Mabnony» (v. 4485/2017). To KEAIBIM tov ITavemiotnpiov
loavvivov (PEK idpvong B4/5-1-2018), amotedei T povada mov eoc@arilel tov
oLUVTOVIGUO Kol TN OlEMOTNUOVIKY] GLUVEPYAGIO OTNV  aVATTLEN  TPOYPOUUAT®V
EMUOPPMOONG, GLVENLOUEVNG EKTOIOELONG, KATAPTIONG Kot €V YEVEL O1d Plov pdbnong
oto [Tavemotmuo loavvivov kot oteydletor oto Aebvéc Kévrpo EAAnvikng [ondeiog-
[Mapdadoong ko Erayyeipatikng Exnaidevong (AIKEIIIEE) «Ztabpoc Nidpyog», va

KaAaioONTO Kot AEITOVPYIKO GUYYPOVO GUYKPOTILLAL.

O v. 4957/2022 gvicyvel Teptocdtepo tov kpiotpo poro twv KEAIBIM kat digvpivel 1o
medio 0paong Tovg, puBuilovag BEpaTa TOL APOPOVY GTNV OPYEVMOOT| Kot 6T Agttovpyio
Tove. Avto voypemvel 1o [Mavemotwo loavviveov og po evapuovion TovV VEIGTAUEV®V
OOU®V pE T VEQ OEOOUEVA KOl 0TIV Auecn ekmovnon véov Ecwtepucod Kavoviopov, pe
aVOVEWDGCT TOV VPIGTAUEVOV TPOTOKOAA®VY TTov TTpofAémovtal yia Tig dwdwkacies. Elval
okomipo emiong va evrayBel to KEAIBIM 610V vEOo 0pyovioUO-0pYOvVOYPOLLLLOL, KAT® OO
L0t S1OIKNTIKT) GLVTOVIGTIKY| doun o€ enimedo [dpvpatog. Me v gukatpio v, LTopovv
Vo €EETAGTOVV 01 OLVATOTNTES EAATTOONG TNG YPOPEIOKPATIOG KOl SIELVKOAVVONG TV
HEADV TOL TPOCMOTIKOV OV EVOLPEPOVTOL VO EKTOVIIGOVV TTpoypaupata. O opiopog
axodnuaikod AtgvBuvt pUmopel vo AEITOVPYNGEL GLVTOVIOTIKA Yo TNV KOADTEPM
Olekmepaimon TV SdIKAGIOV KOl TOV GUVIOVIGUO TOV EUTAEKOUEVOV UEPDV, TNV
wpoPforn kol Sdyvon TOV TPOYPAUUATOV UHECH €VOG AEITOLPYIKOD 1GTOTOTOV, TNV
EKTTOVION OTPATNYIKOD GYESOGHOV KOl TNV VAOTOINGY] TOL TPOPAEMOVTOG TOKTIKES
oLVESPLACELS, DOTE Vo glval og BEomn va glonyeital TANPESTEPQ TO. OXETIKA OEpTO GTOV
[Tp6edpo tov KEAIBIM kot 610 Zupfodrto Awoiknong. Eivor avtovonto eniong 6t 1o
[Tovemomuo Bo mpémer vo emevdVoEl GE TOKTIKN AvAVEDGT TOL MNAEKTPOVIKOD

eEomiopod mov eivor amapoitmrog yw v o {dong Ko wwitepa Yoo TV €8
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OOCTACEMG EKTAIOEVOT), OAAG KOl Yoo TNV EMOPKN OTEAEXMOON HE TO KATAAANAO

OLOKNTIKO KOl TEXVIKO TPOCMTIKO.

['a 11g avdykeg mov TpokvITOVY amd OAN TO Tapomdve, Bo uropovce vo TpoPrepdel
dueon a&lomoinon twv mapokpoatnoewv Tov KEAIBIM amokAeiotiKd yio Ty avamTuén
TOV, TPOKELUEVOL VO avENOEL 0 aplBUOg TOV TPOYPAUUATOV Kot Vo VTooTNPLfodV pe

OVLGLUOTIKO TPOTO Ol SPAGELS KOl 0L GTOYOL TOV.

To KEAIBIM 1tov Ilavemotuiov Iwavvivev avoaioupdver ooueove pe 10
EMKOUPOTOMUEVO  VOUODETIKO TANIG10, TNV  «OpPYAvmon, ovamtuén Kol Topoyn
TPOYPUUUATOV ETUOPPOONG, U1 TUTIKNG HAONoNG (ONAAT) OTOLUCONTOTE OPYAVOUEVNS
EKTALOEVTIKNG OpOSTNPLOTNTOG TANV TOV GTOVIDY TPATOV, OEVTEPOV KAl TPITOV KOKAOV),
ouveOEVNG EMOYYELLOTIKNG KATAPTIONG, EmaveELdikevons, avaPdduiong de&ottov,
YEVIKNG EKTOLOEVOTNG EVNAMK®OV, GUUBOVAEVTIKNG KOl ETOYYEALUATIKOV TPOGOVATOAGHLOV
KoL €V YEVEL TPOYPOUUATOV 018 Bilov ndOnong mpog Tovg QoItNTéG Kol omoPoitoug TV
AEI aALG ka1 Tov YeVIKO TANOLGUO», «OPYAV®OOT], OVATTUEN KOt TOPOYT] TPOYPOUUUATOV
LE TN HOPOTN YEWEPWVAOV Kol Bepvadv Gyoreiwvy, KaOMOG kol «ohvoayn couPdcewv pe
oKOTO TNV 0PYAVEOGT KOl VAOTOINGN TPOYPOUUAT®V Y10 TV ETUOPPMCT| TPOCOTIKOD

QOPEMV TOV 11OTIKOD 1) ONULOGIOV TOUENY.

Méypt ko onpepa, o KEAIBIM dpactnplomoteitat oto g dve media, Tpofdiroviag to
EMOTNUOVIKO KOl €KTOOEVTIKO €pyo Tov [lavemomnuiov kol KOAOTTOVTOG OVAYKES
EMUOPOOONG YO TO TPOCHOTIKO Kot TOLG/TIC @ottntég/tpleg tov [lavemotnpiov
loavvivov, oAdd kot oo eEotepucots amodéktes. Evosiktikd onpeudvetar 6Tl onpepa
glval 10 povadikd oTovV EAANVIKO Y®OPO TOV VAOTOlEl, €KTOC amd TPOYPAUUOATO LE
didaktpa, ko Massive Open Online Courses (MOOCS) katd to mpoOTLTO, PEYOAMV
[Tavemommuiov tov e€mtepkov, to omoio. mpooeEpovial dwpedv. Eivor emiong to
LOVOSIKO TOV VAOTOLEL dMPEQV TPOYPALLATO ETUOPPOONG POITNTAOV KOl TPOCOTIKOV,

opdomn BeopobeTnuévn Kat 6ToV 1oYVOVTE EGOTEPTKO KAVOVIGUO TOV.

H epappoyn tov véov mAaiciov umopel va gvicyvoet v dtacvvdeomn tov [Havemiotpion
LLE TNV €PVTEPT] KOWV®VIN LEGO OO [0l TOKIALD EKTOOEVTIKMY TPOTOPOVALDV, divovTtag
TAPAAANAO TNV SVVATOTITO OIKOVOUK®DV EICPODYV HECH TOV GYETIKDOV TOPUKPAUTCEDV.
['a tov okond avtd, 10 KEAIBIM pmopet vo enevovcel o€ EAKVOTIKEG dPACELS, TOL V.

TOPEYOVV GLYKPITIKE TAEOVEKTNUOTO TOGO ¢ TPog TV Bepatoroyia, 6GO Kol MG TPOG
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v pebodoroyia. H evBdppuvon g avamtuéng MOOCS pe v éviaén véov Bepatikdv
evottov  Bo  ovodei&el ToV  TAOLPOAGUO TOV  YVOOTIKOV OVIIKEIWEVOV  TOV
[Tavemomuiov Ioavvivov kot 1o kKotvoviko Tov Tpdsmno. Tavtdypova Oa Tpofdiet To
EMOTNUOVIKO-0100KTIKO €pyo Tov [lavemotnuiov kot Bo Tpowbncel v TpoPforn Twv
VIOAOITOV aKAOUOIKAV dpdcewv. Eivar onpoavtikn n vmoot)pién Kot avantuén g
OLYKEKPLUEVNS dpdiong, 1| omoia o GLUPAAAEL OVGLAGTIKAE GTNV TPOGMOTIKT], KOO LOTKT
KOl EMAYYEAUOTIKY ovamTtuén Tov eoutntadv. Oswpeitor €icov  onuavIIKO Vv
enaviopvovV ta dwpedv Xepuvdapro Empopemong ottntdv/Iipidv Kot Tpocommikol, e
napoy” Kwntpwv kot ECTS, dpdon mov Oa evioyhoel TV TPOCHOTIKY, OKOOTLOIKT Kot
EMOYYEAUOTIKY avAmTLUEN TV peddV Tov [avemotuiov kot Oa Bondncel oty cuvoyn
NG AKOONUATKNG KOWOTNTAG Kol GTNV €MITELEN TOV CTPATNYIK®OV oTOX®OV TG Néeg
HOPQEG LABNONG, TOL EUTAEKOVY TNV KOWV®VIKY €v00vVN (). aoTIKG gpyacthiplo — City
labs), tov moAttioud (m.y. OpyOvV®UEVEG TEPUYNCELS GE 1OTOPIKA TOTIO, LOVOELQ,
euo&evio kaAlteyvav — artists-in-residence) kot v veavikr coppetoykoéTa (7.
hackathons) umopovv va opyavdvovtor H/kar va. cvvtovifovioar and 1o KEAIBIM,
OLELKOAVVOVTOG TNV SLAOPACT LETAED TMV OKAOMUAIKMOV HEADY Kot vVITooTnpilovtag TV

Kotvotopia.

Xmv véa ocuvOnkm, sivor okoOmpo va gvepyomonfohv TOAMOTEPEG GLVEPYNGIES WE
ONuocovg popeig omwg etvar To EBviko Kévipo Anpdciog Atoiknong, to [Havemotpuoaxo
I'evikd Noocokopeio Ioavvivav,  I[ToMtwkn Ilpoctacio k.o. kot va avalnmBovv véeg
(m.x. To Europe Direct Hzreipov), kot pdhiota pe diebvr mpocavatoricpud. To KEAIBIM
Oa mpémetl va £yl ovo1aoTIKO POAO W10ETEPA GTO VLG EKTOVNOT TPHYPOLLL EVTAENG GTOV

Beopo Tov Evponaikav [Havemompiov.

Kévrpo Midaokaiios EAnvikng [aooog kou [loAitiouot

To Kévipo Awdackariog EAAnvikng I'hdoocag wor IloAtiopod (KEAEITIO), mov
BeopoBetOnie o 1995, givar Waitepa oNUAVTIKO Y100 TNV EKTOLOEVTIKT TOALTIKY] TOL
[Tavemomuiov Iowavvivov kot o porog Tov Ba mpénet va avoaPaduiotel 6to mAaiclo g

EMOIOKOUEVNG EEMOTPEPELNG.
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‘Exovtag ®g amoctod] tov v dtddoon ¢ EAAnvucg yAwocoag, tov EAAnvikov
TOAMTIGHOD KOl TV SL0YPOVIKAOV TOV a1V, TNV cLGPLYEN Kot SL0TPNOT TOV OEGUOV LUE
toug 'EAANVEG TG OpoYEVELOG KOl TV OVASEIEN TS YEOYPAPIKNG TEPLoyns g Hreipov
oG 10T0p1Kd Qopéa peilovog mvevpatikng mapadoons, to KEAEITIO eivatl mpecPevtig
tov [Movemotov otov 81ebvr xdpo. Evioydel v wpoforn tov 610 emTEPIKO KO
avadelkvoel Ty Tomikn @rogevio. Ot oAAodamol GTovdaoTEG TOV EMGTPEPOVV OTIG
ToTPideg TOVGS OYL LOVO UE TOL TAOVGL0, EPOOLN TNG EAANVIKNG YAMOOOG Kol KOUATOVPOG,
aAAG KupimG e TO 7o BETIKO UNVLUO Y10 TO aKAONUOTKO TEPIBAAAOV Kot TNV KOvmVvia

7oV 10 PrAo&evet.

To KEAEITIO, éyovtag 1on kota&lmbel akadnpaiKd, Tpimel va GUVINPNCEL TIG KOAESG
OV VIOdopES Kot va gvioyvbel oe otehéyn. Xe ovvépyela pe dha to Tunuate tov
[Tavemomuiov Kot 6€ GLVIOVIGUO e OAOVG TOVG TopElS TG dleBvomoinong, mpémet va
elvar og Béom va dievpivel Tig dpdoelg Tov, pe okomd TV tpofoin tov IlavemoTnpiov

og 01ebvég emimedo.
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A2."Epgvva

Xopig v €pevva, 0 TOVETIGTNOKOS Y®Poc vToPiPdletal oe KEVIPO EMOYYEALOTIKNG
KOTAPTIONG. Amotedel mpotepatdtnTa 1N ONPEN OAOV TOV EPELVNTIKOV OOUDV
(Epyaoctipuo, Aiktvo Epyactpiov Ymootpiéng ‘Epevvag, IMovemomuokd Kévipo
"Epgvvag kot Koawotopiog KAT.), doTe va glval EXIKOPOTOMUEVEG KOl OVTOYOVICTIKES.
e eminedo oLALOYIK®V 0pYavev, Bo TPEMEL VO CLVATOPAGIGTOVY KiviTpo Yo, THV
TOPAY®YN EPELVAG VYNAOL EMIMESOL KOl TPOCEAKLOY VEMV EMICTNUOVOV KOl VO
exkmovnOel otpotykd mAAvVO Yo TV avoPaOUon Kol TOV EKCLYYPOVICUO TMV

EPELVNTIKMV VTTOSOUMDV.

2V wotopikn Tov mopeia, To [oavemotuo loavvivev éxet kata&iwbel wg putmdplo vémv
EMOTNUOVOV, HE EUPOGCT] GTNV KOWOTOUIO, TNV EMIGTNUOVIKY] €YKLPOTNTO KOl TNV
TOWOTNTA TNG £PELVOC, TNG OWNCoKOAING Kot TG KAWIKNG Tpdéng. H mapddoon otnv
dteEaymyn €pevuvag VYNAOD ETTEIOL TO KATATACGEL 6€ dlakeKpuévn B€omn peta&d Tmv
Avotdtov [dpupdtov g xdpos Kot e aAlodanng. Koplo Betikd yapoktnpiotiko sivor
N eupdINTa TOV EMOTNUOV Tov Ogpamedoviar. H molitikn tng do1ddpacns Kot Tov
OLETMGTNUOVIK®Y GLVEPYOSIOV EVIOYLEL TNV O0EUATIKOTNTO Kol TPOPOOOTEL TNV
Kkovotopio. Oetikn Kpiveton emiong N amwdPOCN NG EVIoYLONG SOAKTOPIKDOV KO VEDV

UETOOOAKTOPIKDV POITNTAOV LE VITOTPOPIEC.

Yroooués

210 ITavemomuwo Ioavvivov vrdpyovv cvvolikd 200 Epyaotipuo pe afidhoyeg
ePELVNTIKES LIOJOUEC. [l TV evioyvom TG SEMGTNHOVIKOTNTOG, TNG KOVOTOUING Kot
™G épevvag peydang kiipoakog €xel ompovpyndel Aiktvo Epyaotmpiov YrmootpiEng
"Epevvog pe 23 Movadeg/Kévtpa. Eivar 6tabepdg 6TOY0¢ 1 0vATTUEN TV EPYACTNPLOKADV
VTOOOUADV, GE CLVAPTNOT LE TNV €KACTOTE EMKOPOTOINCN Kol avadidapBpwon Tov
TOVETIGTNUOKOV £pELVNTIKOD 16T0V. H endpketa kol 0 EKGLYYPOVIGUOS T®V VITOSOUMV

épevvag dgv umopel mopd vo KKVl amd TV TOKTIKY] GLVINPNON Kol OVOVEMGT] TOV
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eEomMo oD TV €pYacTNPiOV (POITNTIK®Y OGO KOl OULYMG EPEVVNTIKAOV), Kot 1310iTEPQ

TV pEcmV mov aslomolovvtal 6to Aiktvo Epyactnpiov Yrootpiéng Epsvvag.

To IMavemomuoako [N'evikd Nocokopeio Imavvivev, 1o omoio cuvdéeTar opyavikd pe tnv
Yyoa Emomuov Yyelag, eivon emiong éva medio 6mov deEdyeton Epguva aryung Kot o
ocvvepyacia pe aAda Tuiuata tov Mavemotnpiov. Ex g dpvcemg tov, kopPikd poro
oV €pevvo Kol TS €PApPUOYEG TG €xel to Emotuovikd ko Teyvoloywd IMapro
Hneipov, yio to omoio yiveton extevéostepn avapopd otny evotnta g Kawvotopiog. v
TOVETIOTNUOVTOAN ApTog Eektva TV Agttovpyio Tov T0 Tpoceata Becpobetnuévo (v.

4559/2018) ITpotumo Aypodiatpoeikd Teyvoroyiko TTapko Hreipov (ITATEITH).

210 [Mavemotuo vrdpyet eniong to Havemomuoakd Kévrpo ‘Epevvag ko Katvotopiog
(ITAKEK), mov avapdpowce tov mponynfévia BOeopd tov Iloavemotnpokov
Epsovnrikov Kévipov (ITIEK) ocOpeova pe tov v. 4957/2022. To ITAKEK 7tov
[Movemomuiov Iwavvivov, pe €61 Ivotitovta: Biosmiomuov, ITlepiadriiovtog ko
Acgwpdpov Avamtoéng, Emotiung YAikav kot Yroloyiopmv, Otkovopukng Avédivong kot
AMNAEYYVOoc Owovoplag, AvBpomiotikdv kot Kowvovikeov Zrovdov kot Pneloknc
Kowvotopiag, £xet non dwaypayet pa tpiet topeio. O amoAoyIGHOG TOV £PYOV TOV KOt 1
TPOGOPUOYN TOV GTNV VvEN GLUVONKMN, UE TNV €QUPUOYN TOL VOUOVL, givol ototyeio
aropaitnra yio v aSloAdynon tov [vetitovtemv Kot g SUVAIIKNG TOVG, KOOMOS Kol TNG
a&lomoinong Tovg Yo TG CLUVEPYELEG, TNV avalntnomn mOpwV Kol TNV Old(LoT T®V

AMOTELECUATOV TNG EPELVOG.

To [avemomuo loavvivov €xel vmoypdyel pvnuovio cuvvepyaciag pe 1o Ivetitovto
Bioiatpikdv Epguvav tov 1dpvpartog Texvoroyiag ko ‘Epegvvag (IBE-ITE). [Tépav tawv
NON OPOUHOLOYNUEVOV HOPPOV GLUVEPYELNG, TO Tlavemotpuio propel va cuumpdéet pe to
IBE-ITE yw v petagopd texvoyvooiog o€ Bépoata KatoyOpmong TVELUOTIKNG
wwoktnoiog Kot Bépata kovotopiag, kobmg to ITE dwbétel opyavopéveg dopég otov
topéa avtd (Aiktvo TIpaén) ko €xer AdPer oyetikn ypnuatoddtnon Eivar embount
emiong n evioyvon tov Becpov avoytdv vrodopmy petad Iavemotmjuov kot ITE og
VTOOOUEG KOOV EVOLOPEPOVTOG, TTOV Ba ONLLLOVPYNCEL TOALATAOGIOCTIKA OQEAN Y10l TIG

gpeuvnTikég opddeg tov Iavemopiov.

Inuoavtikn kpivetor emiong m ovvepyaoio pe 10 EOvikd Kévrpo Texkunpioong xot

HAextpovikov Tlepieyopévov (EKT), yio tnv mopoyn vanpesidv npog to [oavemomuo
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GTO TAOIG1O TV dPAGTNPLOTHTMV TOV, WOL0ITEPA GTOV TOUEN SIKTOMONG, CLVEPYOAGIOG KoL

aVATTLENG.

Télog wiaitepn PapdtnTa €xel  povun exknpocsdnnon tov Iavemotuiov loavvivov
oto Ileprpepelaxod ZvuPooio ‘Epevvoc kot Kawvotopiag (ITXEK) Hmeipov, aAld wot
610G £Bvikovg muAdveg ™g 'evikng I'pappateiog Epevvag kot Texvoroyiog (ITET) ko
tov EAAnvikov 18pdpatog Epsvvag ko Kavotopiog (EAIAEK).

Anuooiotyra, péoa kou Kivytpa.

Eivar avtovonro 61t 1o [ovemotuo loavvivav npénet va evBappidvet, va vrootnpilet
KOl VO OVOOEIKVVEL UE GUOTNUATIKO TPOTO TO UEYAAO €DPOC TV EPEVLVNTIKOV TOV
dpactnplotTeOV, Tov Bo Tpénel va glvarl dlopkdg opatéc oto dladikTtvo kot o Méca
Molwng Evnuépwonc. Kdartt této10 Bo €yl emmtdoel o€ mMOAAG emimeda: otnv
eEwotpépela tov Ilavemomuiov, oy mpocéikvon GEV VEOV ETCTNUOVOV G
oteléyn Mkl g ountég o€ Ol To emined GMOLOMV, GTNV EMKOPOTOINCN TOV
EKTTOOEVTIKMV KOl EPEVVNTIKOV GTOYMOV KOl TPOCAVATOMGUADV, GINV EVIGYLON TOV

OIKOVOUIKAOV TOP®V, GTNV SLUGVVOEST LE TNV TAPAYMYT), TNV EPYOGI0 Kot TNV KOW®Via.

Eivon arapaitmtn n dnmovpyia yepupdv mov Bo cuvoEony Tov aKadNUoiko KOGUO LE TIG
TNYES YPNULOTOOOTNONG TG EPELVOC, TPOKEUEVOL Vo PeATimBel 1| amoTteleopaTiKOTNTA
TOV OEKOIKNCEMV. X EMIMEOO OKAOMUOIKOV pHOVAdwV, Tpoteivetal 1 Onpovpyio
amofeTNpiov TV EPELINTIKAOV KEKTNUEVOV OAAG KOl TOV GTOX®V, TOL UTOPOVV Vi
TPOGEAKVOGOVV TPOTAGELS CLVEPYOSTOG amd GAAO WPVUOTO 1| QOPES. Xe 10PLHATIKO
emimedo, eival okOmun m ovykpdTnon emrpomng emotnUdévVeV, otnv omoia Oa
ocoppetéyovv kot to. EEmtepikd pédn tov Xvppoviiov Aroiknong, n omoia o avordapet
VO 0mOTUMGEL TN SVVApIKY Tov [Tavemomuiov kol va @EPEL 6TOL GLAAOYIKE OPYOVOL
TPOTACEL OTPATNYIKOD GYEOCHOD TNG €PELVAG, HE EUQACT], OTIG KOWVOTOUEG

KaTeLOVVGELG Y10 TIG OTTOTlEG EKTILATOL OTL VITAPYEL OPUATNTA KO ETOYHOTNTA.

H 6éomion (éot Ko cvpforkdv) epevvntikedv Ppafeiov yioo dtopo 1 €pELVNTIKESG

OUAOEG TTOL daKPIvOVTOL GTO £pY0 TOLG Ue BAoT dtovyr| KpLThplol Kot 0EI0A0YNCELS LWTopEt
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va evioyboel To Kivntpa kot Tig Suvapikés. H tiumtikn dnpocionoinen tmv epeuvnTikay
amotelecudTmV elvar emiong pia popen emPpdfevong tov mo aSOA0Y®mV EPELVNTIKMV
EPYOCIOV. TNV KatevOvvon avtr), puropel vo 000el vEéa Tvor TNy TapadostoKT) 0T TOV
Tomoypageiov pe v 1dpvon pag cepdg [avemomuokov Exddcewv Iooavviveov, Tov
Ba £0TIAGEL TOCO GE EVIVTIEG OGO KOl GE NAEKTPOVIKES TOPAYMYES VYNANG EXGTNHOVIKNG

EYKVPOTNTOG, 0E0TOIDOVTOG EcmTEPIKEG Emotuovikéc Emtponés.

Xpnuozoootnon - EAKE

H épgvva vyniov Tpodiaypaedv, Kot 1 opatdtnta otic dtebveic emotnuovikes eEeaitelg
AmOITOVY 6TafEPT Kol OCPAAY] OLKOVOULKT] VTOGTNPEN, 1 omola onpepa OV umopet va
dlo@oAoTel amd Tov TAKTIKO TpolmoAoyopd tov Idpvpatog. 'Hon, n epevvntiky
dpactnpomta oto Ilavemomuo loavvivev avtiel mdépovg katd kOpo Adyo amd
evponaikd mpoypdupate. I[Mopd tig avriEodtnteg (Heyddn Ypo@elOKpOTi GTNV
Olekdiknon kot v mTapakorlovOnon, meEPLOPIGTIKOL OPOL, AVTOYMVIGTIKOS YOPUKTIPOG
TOV TPOKNPVEEDV, TEYVOLOYIKOS TPOGAVATOAGUOG, TOV OOIKEL TIC avOPOMIGTIKES Ko
KOWOVIKEG EMOTNUES KAT.), Ta. wéAN tov [avemommpuiov loavvivov coppetéyovv og
onNUaVTIKO 0p1Opd evpoTaik®Y Tpoypoupdtoy (61 to 2021), kot HaAMoTa S1OKEKPILEVOV,
o6nwg FP, Horizon, ERC, Erasmus+ «kAzm. Zvppetéyovv eniong oe ebvikd épya (234 10
2021) mov ypnpatodotodvol omd svponaikd tapeio (EXIIA, Interreg, EAIAEK «Ax.).
To 2021 amoypdgpovton 289 evepyd épya pe ocvpPdocic/ovpforaio amd debveic kat
ebvikég etarpeieg ko opyaviopovg, 16 evepyd ypnUOTOSOTOVUEVE WOPVUATIKE £pya
(Ypapeio dlacvVOEONS, TPOUKTIKY AoKNGN KAT.), kaBmg kot 490 dAla, Tov oyetilovtot pe

€Bvikovg, ONUOG1LoVg Kol 11OTIKOVS POPELS.

To IMavemomuo loavvivov Ba tpénel va cuveyicel va evBappivel v ebpeon mOpwV
HEC®  EVPOTATKAOV TPOYPUUUATOV OTOV 0ovTO eivor dvvatd, oArd Ba mpémer vo
dtekdiknoel peyodlutepn ompién g Poaocikng €pevvag amd v IMolrteio kot Sl g

[leprpéperag.

H g0peon noépwv ko amd mnyég mov cuvodovtal Pe TNV AedBepn ayopd, pe TNV Hopen

™G amevbeiag ypPNUATOSOTNONG EPEVVNTIKMOV OUAO®V 1 HE TNV HOpPOY| TG BEomiong
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VITOTPOPLDOV Y10l LETATTUYLOKOVS / S100KTOPIKOVG POLTNTES Kot LeTAOOAKTOPEG Oa TPEmeL
VO VTOKELTOL GE COPDG TEPLYEYPOUUEVEG Tpobmobécels akadnuaikdtntag, mov Ho

dtatvmBovV appodimg.

Eivau eneiyovoa avaykn va cvotadei £101k6 ypopeio apwyng (help desk) and éuneipo ko
eEe0IKEVEVO TTPOCMOTIKO, OV B0 TaPaKOAOLOEL TIC TPOKNPVEEIS TPOYPAUUATOV, Kot
EWVIKA TOV peydAov debvov oynudtov, Kot mov Bo SlevkoAVVeEL To. HEAN TOL

[Tavemomuiov oty d1ekdiknom Tovg, aALE Kol 6TV €V YEVEL EKTOVNON TOVC.

H Aewwovpyla  ypoageiov Kowvotopiag, Emyeipnuotikomntag kot Metagpopdg
Teyxvoyvaociog pe 6TOYO TNV AMOTELECUATIKY] GOVOEST TNG EPELVNTIKNG OPACTNPLOTNTOG
tov [dpHpoToc pe Tov Tapaymykod 16td propei va vrootnpi&el emiong v S1060VIEST) L
v Prounyovia kot Tic gToupeieg and T1g omoieg LTOpPovV va SlEKOIKNOB0LV VITOTPOPiES,
BpaPeio kot dwpeéc. Appodidtnrd Tov Oa eivan emiong n evBGppuvon Kot TapOy TEXVIKNG
VTooTNPIENG Yo TV dpvon etatpeldv teXVoPrLacT@V (spin-0ff) amd to axadnuaikod

TPocmTKO Tov [6pvpatog (PA. Kot o KATW).

H doun mov onkdvel 1o peyddo eoptio tng dlayeiplong Twv TOP®V Yol TNV TPOYWYT Kot
TNV EVIoYLON TNG EPELVNTIKNG OPAGTNPOTNTOS (KOt CLYYPOVMG TG EKTOIdELONG, TNG
KOTAPTIONG, TNG TEXVOAOYIKNG OVATTLENG KoL TNG KotvoTopiog) kot tnv aglomoinomn g
Y10 TOV GYEOAGUO Kol TV DAOTOIN O™ ovOTTUEIOKAOV EpymV givor o E1dikdg Aoyaprocpog
Kovovriov ‘Epevvac (EAKE). H dwgdvela otig dwodikacie aprodtotntds tov, pHe
eKTpocONNOT OA®V Tov Tunudtev, £xel cuvteléoel katd TOAD otnv avafadicn tov

porov tov. ['a v Pertioon g Aettovpyiag Tov Kpivovton avoykaio:

e H exnovnon véov Ecwtepikod Kavoviopon Agitovpyiog kot n emkaiponoinon tov
empépovg Odnymv Agttovpyiog.

e H evioyvon pe e€e1d1kevpévo TpocmmIKO.

e H peimon mg ypapelokpatiog Kot 1 avapdp@®on Tov TANPOPOPLIKOD GLGTHHOTOG
oroxkAnpopévng dwyeiptong tov EAKE yia v miektpovikn| deknepainon tov
OTTOUTOVUEVMV SLOOIKACIDV TV EPELVNTIKAOV TPOYPUUUATOV.

e H dapvAaén Ko 0Elomoinon ToV TVELUATIKOV SIKOIOUAT®V KOl TOV EPEVVITIKMOV
OTOTEAECUATOV.

e H ovvepyooio pe TOTIKES ETLYEPNGELS KOL POPELG TAPOYNG VINPECIDOV.
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H ovvépyewa pe to Kévipo Empdpemong kot At Biov Mdabnong (KEAIBIM) ya
TNV TPOAY®YN VEOV EKTOLOEVTIKMY KO ETLULOPPOTIKMY TPOYPUUUATOV.

H BeAtiotonoinon g a&lomoinong towv ndépwv tov EAKE.

H Aetovpyla ypaeeiov Kowvotopiag, Emyeipnuoticotntog kot Metapopdg
Teyvoyvooiog.

H evioyvon g ovpPovievtikng vrootpiéng otovg Emomuovikd Yevfivoug twv
épyov tov EAKE o¢ 0épata vmoBoAng, £viaéng Kot yeviKOTEPNG OIKOVOUIKNG Kol

OLLYELPIOTIKNG TTOPELNG TV EPY®V e GKOTO TN BEATIOTN LAOTOINGN TOVG.
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B. E€wotpépeia kot Aebvomoinon

H ovvéyion kou evrotikomoinon g MoM PePfaiopévng cuoTNUOTIKAG TOPOLGIOS TOV
[Tavemomuiov Iwavvivov oe 01ebvy diktva emiPdider v 0éomon 10pPLUATIKNG
TOMTIKNG o€ éva Suvokd moAOTTVYXO0 Odecpevcemy. Ot peydiolr d&oves g
debvomoinong, OTmg avanTHGGOVTOL TAPOKAT®, OEV TPETEL VO 0LYVOT|GOVV TIG IKPOTEPNG
euPéretag yeypovouieg mov amrodidovy WGTOGO GUYKPITIKA TAEOVEKTHUATA OGOV QpOopd
oTNV SLVVATOTNTA JIEICOVONG KOl OEIOTIOTNG TOPOVGING, OE EMIMEOO TPOSMMTIKO (T.Y.
evBdppuvon tov perdv tov Iavemotnpiov va katoldpfovy nyetikég 0écelg oe debveig
0PYOVICHOVC/EMGTNUOVIKEG ETOUPELES KOt Yo O10pydvmon debvav cuvedpiov vyniol

KOPOLG) N GLALOYIKO (TT.). GTPATYIKY cVppETOYN o€ debveic exbéoerg, fora Kim.).
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B1. Ta dedopéva

To Tlavemomuio Ioavvivav givor Eva d1eBvodg kKOpovg Avadrtato Axadnuaiko Topvuoa
™G YOPOG, TOV GVUPAAAEL KOTAAVTIKA Op®dVTOC ¢ LOYAOS avdmtuéng oty Ilepipépeia
Hrelpov kot oy yopa yevikotepa. ['emypapikd mheovékuo elvan 1 yerrvioon pe v
AABavia, yopa pe IMavemomuo g omoiog mpdoeata VREYPAPNOAV TPOTOKOAAN
ocvvepyaociog. To 1010 mAeovekTikn eivar kol 1 yeurvioon pe v Itodioa, oAAd kot pe
BoAkavikég yopec. H eyydtmta avt Tpocsdidet Eva Slokpitikd TAEOVEKTNLO OGOV apopi
OTNV GLUUETOYN GE KOWO TPOYPOLUATO, LE OEOOUEV TNV TOATIKY EVPOTUIKMOV KoL

AEeBVOV TPOKNPLEEMY OV APOPOVV EKAEKTIKG GTIC TEPLOYES OVTEG.

AVTOG OpmG 0ev gival 0 AmoKAEIGTIKOG 0pilovTag TG aKaOUOIKNG EEMGTPEPELNG TOV
[Movemomuiov loavvivov, mov €yel owodouncel YéQupeg He TOAAG WOpvUaTe TNG
Evpodnng kot tov Hvopévouv Bacileiov, aALd kot e TO POKPIVOUG TPOOPIGHOVS, OTTMG
n Apepikry koar n Kiva. Av eotidloovpe otnv teAevTOiol TEVTOETIO, Ol OPAGCELG

deBvomoinomg cvvoyilovtal ota €€ng kuplo onueio

o Ilpoypbppato Erasmus+: Efvor 1o peyoddtepo kot onuovikotepo epyoleio

dteBvomoinong, mov cvvroviletar and to Tunpa Aebvav Zyéoemv g Atevbuvong
AteBvov kot Anpociov Xyxécewv. To ITMavemomuo loavvivav €yet cuvayet
neplocdtepes and 600 Awepeic Xoppovieg pe [Havemotiua g Evponng, aiid
nwpodyel emiong kot v Atebvi) Kivnrikdmra pe ydpeg ektdg 0p@mATKOD YDOPOV,
onwg Pocio, Kavaddac, lopani, Kiva, HITA.
Kdé&Be ypévo petaxivodvior méve and 200 eortntég tov Iavemompiov loavvivov
YL GTOVOEG 1) TPOKTIKY) AICKNOT O TOVETIGTNIIN Kot 0pyavicpovs g Evponng,
EVO avTioTPOoPa 01 E16EPYOUEVOL aALodaTol portnTEC o€ OAa ToL Tpnpata avEpyovTal
oe 100 mepimov. Emoiog petaxivodvion emiong, mepi tar 100 o mAéov pén
TPOCOTIKOV Y10, SIOUCKAAIN 1] EMUOPPWOT).

o «EBvporaikd IMavemotmjuo»: To Iavemomuo Iwavvivoev ocovppetéyet otnv
Kawvotopo avut mpotofoviio ¢ Evpomaikng Eveoong amd to 2019, €yovrtag
ovumpaéel o Kowompaio 7 WPLUAT®V EVPOTUTKMOV YOPDV, TOL EXOVV EKTOVIGEL

€va, Koo okadnuaikd mAdvo cuvOTapEng Kol GLVEPYELDV, TO OToio £yl MOM
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a&lohoynBel moAd Betikd. H mpdtaon mpdkettan va vtoPAndel ek véov 610 TAaiclo
g véag [Ipoxnpuéng tov lavovdpio tov 2023.

e Exmodevtikn kot gpevvntikny ovvepyaoio pe Ilavemomuia tov Hvopévov
[ToMteumv Apepikng.

e Exmodevtikn xor gpguvntikny ovvepyacio pe IMavemotmjuoa tov Hvopévov
Baociigiov.

e [dwaitepo diktvo oyxéoemv Exel avamtuyel pe opdAoya wpvuata g AAPavioc, pe
ta. omoia Eyovv voypagel [Ipmtokoira Xvvepyacioc. Avtd givol aE0TOMGILO GTO
mAaiclo Tov oyediov g Aebvoig Kuvnrikdétntag Erasmus yio to 2023, 1o omoio
EMKEVIPOVETOL 6€ ovvepyaoieg pe AABoavikd IMoavemomuoakd [dpdupata, Ommg
avaxowvmdnke TpdseaTaL.

e Tvupetoyn o€ éva oNUOvVTIKO aplfpd AxkadnuaikdV/EKmoideutikdv Siktimv Kot
opyaviou®v: European Universities Association (EUA), ASEAN European
Academic University Network (ASEA-UNINET), Balkan University Association
(BUA - Founding Member and 1st Presidency), Association of Universities of the
Adriatic-loanian Sea (UniAdrion University Network - Founding Member), Black
Sea Universities Network (BSUN), Magna Charta Observatory (Founding Member),
Environmental Association (ISSE-BENA), European Society for Engineering
Education (SEFI), European and Mediterranean Association for Environmental
Assessment and Protection (ENVIAP), Society of Cultural-historical Activity
Research (ISCAR).

e Idwaitepng Papvrog eivar n ovppetoyn oto Aiktvo EUCEN (European Continuing
Education Network).

o To IMavemomuo loavvivov éxet vroypayetl meviva [potdokoria Zvuvepyaciog pe
TOVEMOTNUOKE  1W0pOpato o€ OA0 Ttov KOGpo. To mpwtdkorra avtd dev
neplhappdvovyv  xpnuatodotnon, oAAd mpocdidovv KOPOS ota cuUPaAlopeva
WpHHato Kot SnAdvovy T BovAnoT cuvepyasiog Kot Kowng avaltnong Topmv.

e Ytafepr| mopovsio ota d1efvr) cvotnuata katatagng (Rankings)

e  Opydvoon eTTLYNUEVOV TPOYPOUUUATOV Y10 TNV TPODON o™ TG EAAMVIKNG YADGGOG

a6 to Kévipo Awvackoriog EAAnvikng I'Adocag kot [ToAtiopod.
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Ot toktikég avayopevoelg Emtipov Awdoaktopov/Kabnyntov, mov miaicidvovrol
a7t TO TPOCNKOV TEAETOVPYIKO, TPOGdidoVV KUPOG 6To [TavemaTiuio Tov avaypdeet

OTLG 0EATOVG TOV CUAVTIKEG TPOSOMTIKOTNTEG TOL TAYKOGLLIOV OKAOTLLOiKOD XApTN.
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B2. Ta npocdokmpeva

Eivon mpopavég 01t 1 Bwpakion tov Ilavemommuiov loavvivov ce 6,t1 Mon €xet
KOTOKTAGEL MG OLVOUIKY] Kol KUPOG TEPVA UECO amd TV evioyvon g oebvoug
TAPOLGIOG, TNG KvNTIKOTNTOS Kol TG eEmwotpépetag. Eivar mpotepatdotnta 1 aglonoinon
OA®V TOV EUKOIPLOV VIO GUUUPETOYN o€ Olebvn dikTva OV PEEPVOLY GTPUTNYIKES
ovppayies, TpdeeTovg TOPOLS, SLIELPVVGT TNG EPEVVOLC, OILYLCT| TOV OMOTEAECUATMOV KOl
Tpoforn TV EMTELYUATOV KAOE aKOONUOIKNG HovAadas. Xtnv mpoomdOela avtr, TO
YopPovito Awoiknong 0o mpémer va AGPel vEOWYW TOL ONUOVTIKE KEKTNUEVA TOL
[Moavemomuiov loavvivov kot va covdpduel oty avalnmon vémv SuvaTtoTHTOV,
vrepPaivovtog TIg avTiE0OTNTEG KOl ETLVOMVTOS EVKALPIEG, e avAdEEn TV 1O10iTEP®V
YOPOUKTINPIOTIKOV TTOV TPocdidovy 610 Topupa 1 yewypapikn £€0pa Kol TPOTAVTOS M

1oTopio TOL.

[dwaitepa onuepa, pe v mpocédkvon oty Hrewpo etapeidv vyning texvoroyiag, o
porog tov [Tavemompiov Iomavvivov sivor kopPikodg. To endpevo drdotnpa Oa Tpénet va
emPefardoet v Béomn tov ©C poyAov avamtvéng g Bopelodvtikng EALGSac, e
EUOOON GTNV KOVOTOUiN, GTNV TEYVOAOYia atyung Kot otnv vyeia. Me v coppetoyn o
Ol0lGVVOPLOKA TTPOYPALLLOTA LE YELITOVIKES YMDPES, OeBvelg cuvepyaoieg evtOg Kot eKTOG
TOV EVPOTATKOD YMPOL Kt O1ekdiknon Tov Bespov Tov Evponaikov Iavemomuiov, to
[Movemomuo Ioavvivov pmopel va yticer éva péddov AyOTeEPO YPAPEIOKPUTIKO,
TEYVOLOYIKA TPOTOTOPO, YNOOKA KOl gvepyelokd avafoducpuévo, pe ceBacpd kot
@povtida Tov avOpodmivov duvoptkov. Tomkd Kol cLYXPOVOS OIKOLUEVIKO, O puropel va
GTEPEDMGEL TO AKOOMUATKO TOL KUPOG Kat vo. To BEcel oty vampecio ™S avamTuéng g

YVOONG KOl TOL TOMTIGUOV.

Eotalovtag otoug eomteptkovg otdHY0oLS, M otpatnykn debvomoinong  tov
[Tavemomuiov Iowavvivov evioyder v d1ebBvi Tov amymon oty £pevvo Kol GTnV
eKTOIOEVOT, HEC® OPACEWV Ol OTOIEC AVTUTOKPIVOVIOL GTIG TPEXOVOEG OVAYKES TNG
Kowmviag kot TpofAémovy Tig peAlovtikés. Evioyvouv eniong 1o Suvopikd Tov pHehdv
TOV, MGTE VO CUUUETEYOLV KOl LAAIGTO VO 1IYOUVTOL TPOTOPBOVALDY TOV TPOAYOLV TNV

£vvola ToL EvePYOL TOAiTN Tov KOGV (global citizen).
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H otpatnywm g 61ebvoig mapovoiag tov IMavemompiov loavvivov mpoteiveton va
avantuyBel oe Begpoticd media, Om®G avTd cuvdyoviot omd TV HEAETN dedopévav Kot
KOADV TPOKTIKOV OV TPOEPYOVTOL OO ONUOCLO TAVETIGTNULY TOV €EMTEPIKOV UE
otakekpluévn oebvn axadnpaikn mopovsio. H dpactnpiomta ovd Oepatikn evotnro
wpoPArémeTan vo vAoTONOEl HEC® GULYKEKPIUEVOV dpAcE®mV KOl Vo, amoTiundel pe toug

evoedetypévoug ogikteg. Ta media avtd eivor Ta akdAovOa:

Aebvig Epevvo. kou Xpnuotodotnon

Ov gmpépovg otdyol givar  avénon g debvoldg epeuvnTiKng ¥pNUOTOddTNONG, N
dtevpLVoN TOV JEBVOV EPEVVITIKDOV GLVEPYUGSLDY KOL 1) EVIGYVOT| TG EIGEPYOUEVNS KoL
€EEPYOLEVIG EPEVVITIKNG KIVITIKOTNTOS POITNTAV.

ZyeTIKA e TNV avENom TG 01E0VOVG EPELVITIKNG ¥PNUOTOIOTNONG, TEPOV TNG OTOYPAPNG
KOl KPLUTIKNG AmOTIUN oG TNG TapovGas KOTAGTOoNS, TPOTEIVETAL:

e Anuovpyie kot aflomoinon GLVAYOVICTIKNG EVOPKTNPLOG UIKPoD  peyéboug
ypnuatoddmong (seed funding) mpoepyopevng and 1o Iopopa, pe otdyo Vv Evopén
Kot ol TnpNnon Sebvadv GuvEPYAGIOY KOl TH GUUUETOYN OE GLVOYOVIGTIKY debvn
YPNUOTOSOTNON.

e Anuovpyia eviog tov EAKE ypageiov oapoync — help desk (avagépbnke
TOPATAVE).

e YTpatnyiky] avamtuén, evVioyvomn Kol ETEKTOCT LEYOAWDV EPEVVITIKMV GCLUVEPYUTIKMOV
£pyov Tov TEPIAAUPAVOLY OUEOES O TOALATAES YMDPES KOl OPYAVIGHLOVS e O1efvn
peilova ypnuatoddTnon.

o  EvOdappuvon SEMGTUOVIKOV S1EBVAV EPELVNTIKMOV GLVEPYUCIDV.

ZHETIKA e TN OEVPLVOT TOV SEBVOV EPELVNTIKMOV GLVEPYUSUDV, Ol GUYKEKPIUEVES
TPOTEWVOUEVES OPACELS TEPIAAUPAVOLV:

e Anuwovpyio Bdong dedopévav 01EBvdv cuvEPYUSIOV Kol S1EBVOY CLHLPOVIDV.

e Evioyvon mg dvvapikng tov [dpopatog Hécm g S1eDpVVONG TMV GUVEPYELDV LE
TOTIKOVG Kot £BViKoUg popelg, dote va aglomombel 1 yvdon Kot To volapEpov mov

VILAPYEL GTNV TOTIKT KOWVOTNTO.
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e Anuovpyia koéuPov kowvotouiag (innovation hubs) pe evepyd SroocHvdeom
ATOPOIT®V TTOV dPACTNPLOTOIOVVTOL GTIV GAAOSATT KO TWV VITAPYOVCHV OOUDV GTO
‘Tdpopa (w.y. accelerators).

ZYHETIKA LLE TNV EVIGYLOT NG EGEPYOUEVTG Kot EEEPYOUEVG EPEVVNTIKNG KIVNTIKOTNTOG
eoutnNTOV, M evoedelyuévn otdon eivor M péyom Odyvuon TV SLVOTOTHTMV
YPNUATOOOTNONG EPEVVNTIKNG KIVITIKOTNTOG Y10l TOVS POITNTEG Kol 1) EupvTEPT dvvaTh

dteiodvon, pe a&lomoinorn OA®mV TV SBESIUOV SIVA®Y ETKOVOVIOG.

Aiebveic poirtntés

Aomowwvtag T duvatdmteg  EEVOYAMGOMV  TPOYPUUUATOV  eKTOidEVONG KOt

TPOYPOAUUATOV KIVNTIKOTNTOG, Ol EXLUEPOVS GTOYOL Efvat:

e IIpocéivon peyoldtepov aptfpod oebvav eortnTdv amd dPopes YDOPES, LECH
dounpévng oAAnienidopaong tov Idpvuarog pe mpeoPeieg/npoleveia, popeoTid
wWpOHaT, QOPEIS XPNUATOOOTNONG, OPYOVAOCELS TOV EXOLV (MG OVIIKEIUEVO TNV
TPOAYWOYN TNG EKTAIOEVOTC.

e Ymootpi&n g emidoong Kot TG EUTEPLNG TV SEBVAOV porTNTOV HECH TPOYWYNG
™G eVoOUATOONG Tovg He TN Ponbeia otabepod TPOYPAUUOTOS KOWMOVIKDV,
TOATIGTIK®V KOl EKTOULOEVTIKMOV dPAGEDV KUl GE GLUVEPYUGIO [LE TOVG OVTIGTOLOVG
gumiexopevoug eopeic. Edd daitepo mieovéktnua tov [avemommuiov loavviveov
elvar n Aertovpyia Tov Kévrpov Awackariog EAAnvikng I'Adocag kot [ToAtiopov
(avapépOnke mopomave).

e Beltimon tov deiktov d1eBvovg katatalng og pEco mPoPoAng Kot mTpocEyylong
oebvav gportmtav, péocwm g evioyvong g oxetikng Ouddoag Epyaciog tov

[Havemonuiov.

Aebvig dioaokolio, Aigyvon yvawons kor 0eClotitwy, Avartoln koivig

EUTTEIPOYVWOUOTVVHG

A&lomoidvtag T1g duvaTdTTEG TNG TPEXOVGOC VoLoBesiog, ol empuépous otodYOL Elva:
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AvEnon tov aplBpod TV SEbvav CUVEPYUTIKMOV OKAOUAIK®OY TPOYPUUUATOV
oToVOMV T 0ol CLUUETEXEL TO Tdpupa, cvuTEPIAAUPAVOUEVOV TPOYPAUUATOV
AmOKTNONG KOOV TITA®V GToLddV, STADV TITA®V GTovddV, Kol TITA®V GTOLd®MV
Evponoikov IMavemomuiov (European Universities), oAAd kot GAAov SeBvav
GUVEPYUTIKOV KOO LOIK®OV TPOYPOUUAT®V.

AvEnon tov apBpov TOV HEADV TOV SOUKTIKOD TPOSMOTIKOV Tov [dpHatog mwov
owdokovv o100 eEmTePKd, KOOMG KOl TOL  OaPBHOD TOV  EIGEPYOUEVOV
TpookekKANUEVOY  d1d0oKOVI®MV. Evdeiktikd ovtd pmopel vo emitevybel péow
dnuovpyiag Global Classrooms, abvénong tov apbpod TV  EKTUOEVLTIKGOV
CLVEPYOCLOV HE WOPVUATO TNG OALOJOMNG Kot SlepedlvoNG EVKOUPLAV AVATTUENG
EVEMKTOV  TPOYPOUUATOV  CTOLO®V N EKTOOEVTIKAOV — TPOYPOUUATOV 1
TPOYPUULATOV KaTdpTiong Yo dtebveic portntég (evdeyopnévas péco KEAIBIM) kot
QLOIKA PHEGM TNG AVATTLENG KOl EPAPUOYNG KOVOTOU®V HeBddmv didackaliog Kot

pabnong.
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B3. H npéxinon tov Egvoyhwcscov [poypappdtov Xmovdov

To EevoOyAmooa Tpoypappato 6Tovdav ivorl po katvotopia, 1 omoio amotelel peydin
npdxAnon v to. EAAnvikd Ioavemotma. Idwitepo 6cov apopd oTig avOpOmIoTIKEG
EMIOTNLESG, TPOGPEPEL IO CIULAVTIKY] EVKOLPIO OVASELENG TOV EYYDPLOV ETICTNUOVIKDV
duvdpemv kot avaAnyng o1ebvav Tpo®TofovAdV, ToL UToPoHV Vo £X0VV TOAAATAL OQEAT
v v akadnuaikn kowvotnta. To Ioavemomuo Ioavvivov éxet 1o duvoukd kot v
dvvopkn va yiver kévipo EAAnvucc Tawdeiog ota Baikdvia, kot 0yt povo.

To TMavemotyuio Iwovvivev koieitor vo dtepevvioel TIC OLVOTOTNTEG TAPOYNS
EAKLOTIKOV  EEVOYAMGGMV  TPOYPOUUAT®V  OTOLdADYV, 0pydveons EevoyAwoomv
GUVTOU®V KOKA®V 6ovd®v, kabmg Kot EevoyAwoomv Beptvov oyoreimv. H dnovpyia
SWITUNUOTIKOV  UETATTUYIOKAOV TPOYPOUUAT®OV OTovddv, pe Pdon v wdwitepn
TOAVETIGTNUOVIKY Quoloyvopia tov [Moavemommuiov loavvivov, Oa arotelécel mOLo
ELENG POITNTAOV/TPLOV Kol GTOPO AVATTVENG SIEMGTNULOVIKNG £PEVVAG,.

H oxompdmra kot 1 avadinym tétowwv dpdcemv Ba amopaciotel amd to. GLAAOYIKE
opyava, e TPOGoYN Kol GEPACUO OTO WOOHTEPA YOAPUKTNPIOTIKA TOV EMGTNLOVIKOV
nediov Kot Tov Tunudatov, oAdd kot pe evosncio wg Tpog To SEGOUEVE KOl TIG OVAYKES

OV TTPOKVITOVY GTNV EAANVIKT TPOY LOTIKOTITAL.
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I'. ZHvdeon pe v Kowvmvio Kot Ty otkovopia

To IMavemotmio ex Bécemg elvar TVELHATIKOG TUPNVOG KOL 1) TOPOVGIO TOL GTNV
KOLWV®OVIKT], OIKOVOLUIKT K01 TOAMTIOTIKN opaipa tpénet va eival acucOnt. H evioyvon tov
GULVEPYOGLAOV LE TOVS TOTIKOVS POPELG, 1) SLOPYAV®GST EKONADGEWDY TOV AmeLHHVOVTUL GTO
evpy Koo, M Becpobémon véov popeav eEmotpépelag (w.y. City labs), aAdd kot m
emomnuovikn otdyvon (m.y. dpvon Iavemomuokov Exddcewv loavvivov) elvol
poyAol yww v axtivoBoMMoa, OAAG Kol Yyl TNV KOWO®VIKY] OvATPOPOdOTNON TNG

axodNpaikng (ong.
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I'l. Enuwcowvovia kot evnuépmon

To Iovemomuo Ioavvivov eivon éva peydio idpopa, mov ypeldleTor adltdAemTn Kot
EVIOTIKY] TPOPOAT] TOV EMTEVYUATOV TOL KOlU GUVIOVIGUEVY, GLYKPOTNUEVN Kol
OTPOTNYIKY] TOPOVCie 6To TOTK, €Ovikd kot debvn kévipa Ayng amoedcewv. H
EMIKOVMOVIOKT] TOV TOALTIKY TTPEMEL VO OVTOVOKAG TNV aVTOTETOiONo™ Kot TV Gryovptd
He TV omoio GLUPAALEL GTNV KOWVOVIKT ELNUEPTOL.

To I'pageio Anpociov Xyécewv mpénel va evioyvbel, ®ote va vrootnpilel Suvoutkd v
wpoPoin kot dnuootdtmto tov Ilavemomuiov, va evnuep®vel OO TO. GLGTHLLOTO
KatdTaéng, vo epovtilet ylo TV GLUUETOYN o€ gBvikd Ko diebvn fora kan og emionpovg
popeic Onwg n Evponaixn Emtpony|, O Opyavicuds Hvopévav Evav, n UNESCO .,
Vo GUVINPEL KOl Vo ETOVEAVEL TIC OUOPVLUATIKEG GLVEPYELES Kol cvupmviec. Eivat
onuavtikd va mpoPrepbel éva «I'pagpeio Tovmov» mov Oa eivor vmevBuvo Yo pia

GUVTETAYIEVT] KOl GUVETT EMKOIVOVIOKT] TOALTIKT Kot OpacTnpldTnTa.

Avorytég mhleg

Eivar oxoémipo va BecpobeBet, xatd ta diebvi npdtuna, ERdoudoa Avorytomv ITuidy,
mov Oa onuarodotel €va pevpo yvopyiag tov kowvod pe to Ilavemotiuwo. O
ePLOUPAVEL KEVIPIKEG EKONAMOELS, OTIMG Kol EKONADGELS TOL Bl opyav@VOVTaL Ao TO
Tunuota, kot mov Oa otoyxebovy G EWOIKO EMOTNUOVIKO 1 YEVIKO TOMTIOTIKO
neplexOpevo. Oa SlevKoAVVEL 1BWHTEPO TIG OPYOVMUEVES EMICKEYES GYOAElV Kol
W0OTAOV, 6TO TAAIGLO TNG TPOGEAKVGNG LEALOVTIKMY LITOYNPI®V QOITNTOV.

H EBooupdda Avoytov IIviav mpooceépetor diaitepa yioo v mpoforn twv
[Movemomuokdv Movoeiov, T@v omoimv ot GLAAOYEG UTOPOLV VO OTOTEAEGOLV
APETNPLO Y10 TOOOYWYIKE TPOYPAULOTO Kot PLOMOTIKES dPACELC.

Ytov 1610 ypdvo Ba umopodoe va opyavmvetor oe etiola Pdon dounuévo forum
cuvavinong pe eopeig g [epipépetag, g TOANG, TN TOTIKNG KOWMOVIOG, ETLYEPNCELS

KATL. Y10, AVOyVAOPLoT) KOWVOV TOTMV Kot TPomONGN cuvepyasidy.
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2. Avorypo otnv Kowvavia

H 6140paom pe 100G KOV@VIKODG KOl TOPUy®YIKOUG QOPElg €lval GNUOVTIKY Yo TO
[Tovemomuo Iwovvivov, 10Tt pmopel va avortdéel v dvvakn tov o Béuata
TOMTIGHOD, VYELOG, EMOTNUNG, TEXVOAOYIOG KAT., GUVOVLALOVTAG TNV GUUUETOYIKOTNTO

TOV HEADV TOV [LE KOWVOQEA] OTOTEAEGLOTAL.

[dwitepa evBappivovion tor HEAN TOV OKOOMUATKOD TPOCMOMTIKOD VO GUUUETEYOLV GE
Aotntikd ZopfodAMo KOWOEEADOV WOPVUATOV KOl QOPEMY, KOl VO, LETOPEPOVV TIG

KON UATKES aElEg Kot TNV YVOON 6TOV KOWV@VIKO oTifo.

[ToAd onpovtiky etvon 1 empopetikn dpactnprotra tov [avemotuiov. Ot paydaieg
e€eAllelg 0TO0  EMOTNUOVIKO, TEYVOAOYIKO, Kol KOWmViKO meptBdAlov  kabiotovv
EMTAKTIKY TNV OVAYKT Yo EMKopomoinon kot dopkn avoBdaduion tov yvacewy Kot
OeEl0TNTOV TOV TOMTOV TPOKEWEVOD VO OVTATOKPIOOOLV OTIC 0A0EVO OLENVOUEVES
QOLTNOELS TNG TPOCMOTMIKNG KOl EPYACGLOKNG TOVG (one. Méoa amd tov facikd TuAdva
mov givan to KEAIBIM, n avértoén avd Tuniua / Zyodn PBpoyéov mTpoypopupdtmv
ekmaidevong online, mov Ba 0dNyoVLV G€ TOTOTOMTIKO EMUOPPMOONG, UTOPOHV VoL
EVIOYVOOVV TO (NTOVUEVO TNG GLVEXOVG EMOYYEAUATIKNG EKTOIOEVONG KOl KATAPTIONG
péoa amd TPOTAGEIS EVEAIKTEC KOl EAKLOTIKEG, TOL oykaAldlovv peYdAo €0pog
OVTIKELLEVOV KO OTTOVTOVV GE EMIKALPES AVAYKES TNG OYOPAS EPYOACIOG KOl TNG KOWVOVING.
H diohextikn avdipeoa og «e&gdikevpéveg enayyehpotikég deEotntegy (hard skills) kot
CEMKOWOVIOKEG Ko Kovovikég de€lotntegy (Soft skills) emParirer mv a&lomoinon tov
EPYOAEIDV QVTAOV O18YLONG TNG YVAOON S, TOL UTOPOVV VoL lval EDYXPNOTA KOl TOAVOVVOLLOL,

ayyiCovtag éva daitepa evpL N avtiBeta £va €101KE GTOXEVUEVO KOWVO.

Eivar avtovonto 011 mpotepatdtnTa SiveTol 6TV GuvEPYUGio Le TOLG ANUOVS Kot TOVG
ONUOTIKOVG (QOpPeElg, OV €k BE0EMC AVTITPOCHONEVOVY TO EKAEYUEVO SUVOUIKO TOL
eKQpalel TIg opyavouéveg Kowvmvieg kol Ta TpofAnuatd toug. H ovvepyasia avt Oa
TPEMEL WOTOCO VO AYKOALAGEL VEQ CYNUATO, OTMOG TO, TOAD ONUOPIAT SEBVAOC «OoTIKA
epyaotiplay (City 1abs). Ot kowoTikég Tovg OPAGELS TPOAYOVV TNV EVEPYO GUUETOYN TOV
TOAT®OV, OAAG O106CGKOVV KoL TOL KOO LOTKA LEAT] TAOG VO EUTAEKOVV TOVG TOAITEG GTNV
€peuva. Kol TNV Kovotopia, MG Vo avamtuooovy ot idtot deEl0TnTEG, TMOG Vo

OVOTTTUGOOVV U0 10N KOl TAOG VO TNV UETACYNUOTICOVV GE EMXEIPNUOTIKO GYEO10, Kot
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YEVIKA TAOG VoL €EEpELVOVV TIG ATPamoVS ToV cLVOETOV TOTIOL TG ayopds epyaciag. Amo
TNV GAAN Ol EMYEPNOELG KAAOVVTOL VO TOPOVGLUGTOVV/TAPOVGIACOVY GE QKOO UATKO
KOl YEVIKO KOWVO KOl VO OTTOVTI|COVY GE EPMTIGELS TOV TPOGYOLV TNV ETOPT] TOVG LE TOVG

OTOOEKTEG TV TPOIOVTWV TOVC.
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I'3. Evioyvon ¢ katvotopiog

To IMavemomuo Ioavvivov ogpeidet va eivar kOpPog avamtuéng e 10 HEYIOTO E101KO
Bépog yio To 01KOVOIKO, KOWVMOVIKO KOl TOAMTIOTIKO TOTio TG TEPLOYNS. To axadnuoiKod
avplo eivol avomdonacto deUEVo e TNV EVIGKLOTN TOV SEBVAOV GLUVEPYOCIOV KOl TNG
ocvvepyaciog pe @opeic ¢ Hmelpov ko pe eyympleg ko debveic etapeieg mov

dpacTNproToovLVTOL TNV TEPIPEPEL Tov [Tavemotnuiov.

H yvdon mov mapdyetor Héso amd TNV Ak LIk EPEVVITIKY OPUCGTNPLOTNTO 0KOAOLOEL
L0 GUVTETOYUEVT OldPOUT ONUOCIOTOINoNG HEGA Ad GUVEDPLA, GUVAVINGELS OUAO®V
gpyooiag, oebvn Piprloypaeia. ITEpav avtg dpwms, kpivetar oKOTUO Vo avamTLYOoHV
dpecot dlavdol GuveEPYEIDV He GLALOYIKOTNTES Kot TPOSOTA Tov Ba a&lomomasovy v
VO YVOON G€ EMYEPNUOTIKO €minedo, TPOAyYOVTIOS TNV OWKOVOULKY] KOl KOWMVIKN
avantuén. O gpevvntikég opdodeg tov Ilavemomuiov lowavvivov coppetéyovv oe
TOOVEG DAOTOGELS KO EPOPLOYES, TPOKPIVOVTOS OVTES TTOL 0ELOTOLOVV TO SLVAULKO TNG
neprpépelog Hmelpov kot oeerodvtar ot 101eg amd TV OYETIKN avaTPOPOSOTNOT).
2uyypoveg, dnuovpyovvior Bécelg epyaciog o aviikeipevo mov Bepamedovrol ota
OIKEID TPOYPAUUATO GTTOVODV, TOV HECH TNG EMOPNS QLTS SVVAVTOL VO AVAVEDVOVTOL

AopBavovtag voyn TV KAk Kot To €0Pos TV eEEMEEMY GTOV TPAYHOTIKO KOGLO.

H évtaén g xoawvotouiog otig mpotepardotnteg tov Iavemompiov lowavvivov givot
Aowmoév KATL TOAD TEPIGGOTEPO MO £VOV EVTPOGOEKTO UNYOVIGHO TPOGEAKLONG
kepaiaiov, givar n Tpaypdtoon evog 1Wavikoh avowytig mpdsPacng e Yvaons Kot
OPEMPOTNTOS OO TO OMOTEAECUOTO QLTINS GE OGO YIVETOL TEPLGGOTEPOVS AUECO KO

EUUECTH OPEAOVUEVOLG,.

Eivar vy awtd oxdémpun n dnuovpyio evog «think tank» yw v kovotopio, mov 0o
avaAdPel mpotofoviieg Kot Bo AelToLpYNGEL OC YEPLPO LE TOV KOGLO TNG OIKOVOUING,
evBappivovtag cuyxpdvmg Vv £viaén e avTdV TOV EOITHTMOV Kol TOV TPOCOTIKOD TOV

[Tavemomuiov.

‘Evag dAlog topéag mov o@eidel vo ovvdebel cLOTNUOTIKA HE TOV KOGUO TOV
emyepnoewv etvor ovtdg g Ilpaxtikng doknong, mov upmopel vo GToYEVGEL

GLYKEKPIUEVO TNV KavoTopio, dlvovtog Ty gukapios 6Tovg GoltnTég va, punbovv otnyv
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ayopd epyaciog ympic vo yAooLV TNV ETAPN TOLG HE TNV €pevva, Bempntikn Kot
EQUPLOGHEVT).

Avaroya pmopet va a&lomombel mpog dPeA0g TV POITNTOV/TPIOV OA®V TV Podidwv
KOl 1] VAOTTOINGT TPOYPUUUAT®V TOV XPNUATOd0TOOVTOL Altd £6VIKOVG, EVPOTATKOVS KOl

debveic mdpovg.

Emotnuoviko kou Teyvoloyiko Ilapxo Hreipov

H déopevon tov Iavemomuiov Iowoavvivov yio v didyvon g te)voyveoiag mov
TapayeL pe 6tdyo T dnuovpyia evoc véov morov avantuéng oty Hrepo ekppdotnke
a6 10 1999 pe 10 Emompovikd kot Teyvoroywod Ildpko Hreipov (ETEITH), to omoio
Bepembnke og cuvepyaocia pe v [eprpépela Hreipov. And to 2003 ) Aettovpyia Tov
[Taprov éxer avardfer n etoupeia dwyeipiong «Emomuovikd kot Texyvoroyuod Tldpro

Hneipov A.E.», pe Backd péroyo to Havemompio loavvivov.

H ETEIIH AE &ivot ofjuepa éva onravtikog gopEag oTnpiéng yio Ty 160ymYy1| VEOV Kot
KOWVOTOU®V TEXVOAOYIDV TOGO GTOV WO1MTIKO OGO KOl GTOV ONUOGL0 TOUEN, TOL OlafETEL
ONUOVTIKEG KTIPLOKEG  EYKOTACTAGELS, AEITOLPYDOVTOS ooV  «Beppokottido» vémv
emyepnoewv. Ymootmnpilelr HIKPES OAAG SUVOUIKA OVEPYOUEVEG EMLYEPNOEL TOV
TPOo®OOVV TNV KAVOTOUi0 GE GLVEPYAGTN LLE EPEVVITIKA WOPVLLOTA YOl TV AVATTVEN VEOV
TPOTOVTOV KOl LANPECIOV, Wlaitepa de aVTAOV oV cyetilovtan He TEXVOAOYioL OryUNS.
nuepa otnv ETEITH AE eivon eykateotpéveg 30 emyelpnoelg, ol omoieg omacyoAodv
GLVOMKG TteplocOTEP 0o 250 dropa Ko KOAOTTOUY oYedOV OAOVLS TOLG dLBEGTOVG
YDOPOVG.

H nepoartépo avantvuén g ETEITH AE oto mhaicto g evioyvong g £peuvas Kot g
Kkovotopiog mpémer vo amotedel Pacikn otpatnykny emioyn tov Ilavemotnpuiov.
Kdamoleg mBavéc mpotaoceic, Aappdvovtoc vwoyn Kot Tovg vEous Bepatikods AEoveg Tov
EXITA 2021-2027 (m.y. mpdoivn cvveldnon pEcm evepyslok®dv avoPabuicewv mpog
OPELOC TOV KAMUOTOAOYIKOV ETATOCEMV), UTOPOVV Vo €ival 1) Evepyelakn ovafadpion

¢ ETEIIH (cvvtipnon xtipiov, potoPfoAtaikd mavel K.o.) kol n ovopdduion tov
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eEomhopod ™g. EmmAéov, n ETEIIH AE 6a pmopovoe va avamtdéer Evav Pacikd
pnyoviopd  otpiEng T060 NG KOWOTOHOL/VEOEVLOVE 0G0 KOl TNgG
TopadocloKiG/mainstream ERLYEPNUATIKOTNTAG, UE EUPOCT] TNV OVTOY®VICTIKOTTO
Kol TV e€motpéeeta, pe otdyo TV PEATIOT a&lomoinon tov avlpomvov Kepaiaiov. H
ETEITH AE, oe cvvepyoacio kot pe GAAOVG Qopelg tng meptoyns, o pmopovoe, va
TPOCOEPEL CNUAVTIKT GTNPIEN Yo TNV oVATTLEN TOVG e CLUPOVAELTIKY, EEELOIKEVIEVT
YVOOT] Y10 TIG SUVATOTNTEG TNG OYOPAS, TO ETLYEPNUATIKA LOVTELD, TNV TEXVOAOYiQ, TN
npdsPacn o cuvepYdTeC Kot ayopés, To marketing, To branding kot Kvpimg ™ SikTd®ON
Kabmg kot T dvvatodtnta yia virtual hosting kot c-working spaces, mov {ntodv apketés
veoovotateg etaupies. Emiong, dhvaton va mapéyet e€etdikevpéveg «Apdoeic Exnaidevong
kot EvatsOntomoinong» pe opddeg-otoyo Ty Kovmvia, Toug/Tig portnTéS/pleg, Toug/Tig

EMLYEPMHOTIEC.

Teyvopraorol

Xy mapovoa cuykvpia, ival onuavtikn n tpoaywyn tov Etapeiov - Teyvofractodv
(Spin Off) mov £yovv ®G AVTIKEILEVO TNV EUTOPIKT OEIOTOINGT OLOVONTIKNG WO10KTNGIOG
N EMGTNUOVIKNG YVOONG LEADV KOO LOTKOD Kot EPELVNTIKOV TPOc®KoV. Ta péAN Tov
[Tavemomuiov Tpénetl vo vTooTPLYOOLY GE AvAAOYES OPACTNPLOTNTES, GLUVEICPEPOVTOS
otV axtivoPfoiio tov [dpvpaTog e TOMKO Kol VITEPTOMIKO EMIMESO, GLUPAALOVTOG GTNV
onuovpyia véwv Bécemv epyaciog, OAAG KOU OVOVEDVOVTOS TNV TPOCMOTIKY TOLG

EPEVVITIKN TPOOTTIKY (AVaPEPONKE TAPATAV®).

o tov Adyo avtd kpivetar avaykoic 1 VTOCTAPIEN TOV EPELVNTIKOV OUAO®V GTY|
dwdkacio dpvong kot avantuéng etapeldv teyvoPractav (spin off) péoa and pio

opyoavouévn dadtkacio evog Ypapeiov HeTapopds Texvoroyiag.

Moodvoeon ue v Iepipépera Hreipov
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Amotelel yeyovog avapgiofrimmro o0t to Ilavemommuo pmopodv va cvufdiovv
TOAVTAELPO. Kot OETIKA OTNV OIKOVOUIKY, KOW®VIKY Kot moMtiopikny (on Tov
[Teprpeperdv 6mov edpevovy. To IMavemomio loavvivov €xel pakpoypovio, ayaoctn
ocvvepyaoia pe v [eprpépeta Hreipov yio v vAomoinomn kowvdv Tpoypappdtomy KOt

a6 TO KOO OPOLa TNG AVATTVENG TNG TEPLOYNS.

‘Eto1, kpiveton avaykaio 1 evioyuon Kot 1 TO OPYOVOUEVT] GUVEPYATIKY EPELVO KO
KOvoToUio. GTOV TPWTOYEVY], OEVTEPOYEVT] OALL KOl GTOV TPLTOYEVH TOUEN HETAED TOL

[Tavemomuiov loavvivev kot g Heprpeperog Hreipov.

Znuovtikd Tedio cuvePYasiog LITOPEL VoL ATOTEAEGEL 1] GLVTIPNOT) Kot 1) dSNpovpyia vémv
VTOOOUADV KO KTIPLOK®OV EYKOTAGTAGE®V TPOG OPEAOG TNG EKTALIEVTIKNG O10O1KAGTOG Kot
TOV gpeLVNTIK®OV amotelecpdtov. [Ipog avt v katevBuvon, 1 NON dpoporoynuévn
a6 v [eprpépera Hreipov idpvon kar Asttovpyia [Tdpkov Yynming Texvoroyiog kot
‘Epguvag, oe ot1eviy ouvepyaoio PE TO OWOKTIKO Kol €PELVNTIKO TPOCMOTIKO TOV
[Moavemomuiov loavvivov, umopet vo cvuPdiel kabopiotikd, dote mn Ilepipépeia
Hneipov va xotaotel mepipépeld yvoong Kot eEOOTPEPENG, KOWVOTOMOG Kot
EMYEPNUOTIKOTNTOC, LUE TOALOTANCIAOTIKA OMPEAN YlOL TNV KOWOVIKY] €umuepio g
TEPLOYNG.

Eniong, éywe mpocopata yvwotd 01t 610 véo Emyeipnotaxd Ilpoypappa tg Hreipov
2021-2027, 6o ypnuatodotnOel, petald GAA®V, 1M evioyvom TNG TEPLPEPEINKNG
owovopiag HESM TG LIOSTNPIENS Kot a&10Toinong TG £pEVVAG Kol TG KOvoTopiag, g
ONUoLVPYING EPELYNTIKAOV VTOJOUDV KO TAVETICTNUIOK®OV EPYOCSTNPI®V, TNG WNOLIKNG
EMYEPNUOTIKOTNTAG, TNG AVAPAOUIONC VINPESIOV ONUOGLOV POPENMY KoL TNG AVATTUENG
™mg e€motpepovg emyepnuotikotras. Eivol okémpo emopévog 1o Tavemomuo og
dueon ovvepyacio kot cvvevvonon pe v Ieppépeia Hreipov, va dekdiknoet Tig
GYETIKEG YPNUATOOOTNOES HEGO OO £VOV GUVIETAYUEVO TPOYPOLUATICUO KOl LE TNV

KkaBodnynon o kotvng opddos epyaciog mTov Ba cuykpotnOel yia Tov 6Komd 0LTO.
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I'4. TloMtiopog

To Tlavemot)uio €k TG TMVELHOTIKNAG TOV OMOGTOANG OTEKETOL OTO EMIKEVTIPO TOL
[ToMtiopod kot emnpedlel v OOPOPE®OoN TV aldV TOL GLVEXOLV TO €VPVTEPO

nepPaAlov.

To Tavemomuo loavvivov xoieitor va o&lomomoel 6t Ppioketar o€ meploym
eEAPETIKOV LOIKOD KOAAOLG HE TOAAQ onpovtikd pvnueio omd v Poloavrvi,
petapolovtivi) Ko vedtepn tepiodo. Zuvepyacia e TOLG Katd TOToVS Qopeic umopel va
oLUPAAEL OOTE OL TEPLOYES KOIL TO LVTLLELR VO, YIVOUY KEVTPOL ETUOPPOONG KO TEPOUTEP®
TOVPLOTIKNG AVATTUENC. Z€ O,TL 0POPE oTNV O1ddpacT UE TIC TOAES TOV PLAOEEVODV Ta.
navemo ok Tuiuata, Tpokepévou va ivatl ovsloctikn Oa tpénet 1 Bpatoroyia vo
Eexva amd Tovg TOAiTES, Kat ot mpwToPovAieg mov avaiapfdvoviar va kevipilovv to
eVOLaPEPOV TOL KowvoL. H oucoddpmon g oxéong He v Kowvovia, Katd to Tpdtumo
QTN OV JUUOPPDVEL 1) SIETAPT TOV QOITNTAOV TG LYoANG Emotuav Yyeiog pe to
Kowo otov yopo tov [Tavemompiakod 'evikov Nocokopegiov loavvivav, avadeikvoet
v avdykn kot v apotPaio oeéreia, v onoia opeilel to Iavemomuo va tpodyet.
Kot népa amd ta odvopa g Hreipov opwe, o moAtiopodg pmopel kou mpémet va ivon
oymua yo évav otpatnyikd poro eEwotpépelag tov Ilavemomuiov loavvivov oty

BoAxovik).

Kevtpiog otoyog eivar n cvppoin tov [Hovemotuiov oty aepdpo dotpnon Ko
a&lomoinon ¢ MOATIGTIKNG KANPOVOULAGS, e avadelln g 1otopiog kot TV agldv e,
péow G ovuPaTdOTNTOC Kol EMTEAECTIKOTNTOS VAMK®V, emepfdoewv Kot pefddwmv
npootaciog, Kafdg Kol TNG AmoTEAECUATIKNG dtayeipiong Tov TEPPAAAOVTOG, EXOVTOS MG
KPLTNPLO TNV TOOTNTO TOV OPYLTEKTOVIKOD GYEOIAGLOV KOl TMV IGTOPIKAOV SOUNUATOV
Kol TOTi®V, 6T0 TAAICO0 TNG TOMKNG avATTLENG pe PAon TG OpYES TNG KOWMOVIKNG

GLVOYNG KO TNG KUKAMKNG OIKOVOLLOG,.

["a 10 oxomd aTd amatteiton 1 TPOMONOT KOUVOTOUW®V SETIGTNUOVIKAOV HEBOOOAOYLDV
Yoo TV ovadelEn Kol TPOGTAGIO 1TNG 10TOPIKNG KOl TOMTIGTIKNG KANPOVOULAG,
GLVOLALOVTOG TEXVOYVOGIN OO TO, EXIGTNUOVIKG TESiO TNG 10TOPIaG Kot apyotoroyiag,
NG OPYITEKTOVIKNG, TNG UNYAVIKNG TV DVAIKADV, TV VEOV TEXVOAOYIDV TNG TAPOPOPIKNG

KOl ETKOVOVIDV, TOV KOADV TEYVOV K.0., LEC® OAOKANPOUEVOV £PYOV Kol dpACEDV
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TV XyoA®dv Tov Idpvpatog kot Stamovemotnokd. O 1dwaitepog poOlog TOV
[Mavemompuiov loavvivav oty kpioun meployn tov dutik®v Baikaviov 6to mlaiclo
VIOV, dloKPATIKOV, EVPOTATKOV Kot S1EBvaV dpdoemv £xel fapbvovca onuacio yo

TNV TPOCTUGIN TNG TOYKOCULOG KANPOVOLLAG.

H oMotikn mpocéyyion mov dnUovpyovVv 1 IGTOPIKN/0PYOOAOYIKY TEKUNPI®MOT| Kal Ot
KOWVOTOUEG TEYVOAOYIEG YNOOKNG OmOTOTOONG, WU KOTAGTPOPIKNG a&loAdynong,
VITOAOYIOTIK®V KOl APYOOUETPIKAOV HEBOd®V, B KOTAGTNCEL dLVATH TNV EVIGYLOT TNG
Blopotikng epmepiag, TV Todoymykn S1dopacn 6TV EKTOUOEVTIKY dtodkacio, Kadhg
KOl TV EMKOWVAOVIN DGTE 1 KOW®VIO EVIILEPT] VO UTOPEL VO GUUUETEXEL OVGLAGTIKG GTNV

TOMTIGTIKNY avATTTLUED.

Ta ovo Tunpata tov IMavemotpiov Iwavvivov mov Bepamedovv KaAltteyvikd
avtikeipeva (Ewkaotikov Texyvov kor Emomuov g Téyvng, Movowkav Xmovdmv)
EYYVOVTAL VYNAOD EMTESOV TOPEUPAGEIC GTNV TOAMTIGTIKN {®1], TOGO G€ TOTIKO, OGO Kot
o€ LIEPTOMIKO €mimedo. ZMUAVTIKY €miong cLuPoAn €yovv ko GAAa Tunuato Tov
[Tovemompiov mov GLVEIGEEPOLVY PEGA Ad T OIKA TOVG TTEdiD GE BELATO TOAITIGTIKNG
KAnpovopds, VAKNG /Kot GUANG, GLUPAAALOVTOS OTOTELECUATIKE GTNV EVIGYLOT NG
épeuvag, NG Kowotopiog, TNG EmKOwWVIiog 1TNng EMOTNUNG KOl TOV  TEYVOV.
[Mapadeiypato omotelodv kaAlTeyvikKEG Olopyavdoels Omwc 1 Biennale Avtikov
BoAkaviov, adld Kot epeuvntikd £pya onwg 10 «Kévrpo Epevvag, TTototikng Avédivong
Yiwkov Holtiopkng Kinpovouibg kot Emkowoviag ™g Emotung» kot to épyo

«Movoikéc EAnvikég OTTikoakovoTikég ZVALOYED.

Ot ToMtioTIKEG Opdcelg eival éva TPOVOULOVYO TEdIO Yo TOV SAAOYO AVAUESH GTNV
aKaoMpia Ko TNV Kovmvia, Tpocs@épovtag pio 006vn 6mov tpofdiiovial ol avOpmTIVES
TVELHOTIKEG KATOKTNOELS Kot olayeoviol en’ oeeieion Tov cuvorov. To IMavemomuo
loavvivov éxet a&lomomoet TOAAATA®MS QVTH TV SVVATOTNTA, LE UK TOKIAMO LEGMVY Kot

EKPPACEMV:

¢  Boaowo muldva TG TOATIGTIKNG dpactnplottag oto [lavemotuio amotelovv ot
@OUTNTIKOT GUAAOYOL TTOL TOPAYOLV CNUAVIIKO £PYO Y0 TO ECMTEPIKO KOl TO
eEMTEPIKO KOWO, OEOMOIDVING TNV OTOPAAAN VEAVIKT] OLVOUIKY TOVG, OTMG
evoelkTikd:  Oeatpwkny  Xvvrpoeid  IMavemotmuiov  Iwavvivov  (OEZIII),

Kwnuatoypaewn Opdada Ilavemompiov Iwoavvivev (KOIID), dotoypaeucodg
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2OAoyog [Mavemotpiov loavvivov (OQXIII), Xopevtikny Oudoda [avemiotnuion
loavvivov (XOIII), Padtopwvikdg XoAhoyog [avemompuiov loovvivov (PaXIll)
K.0.

e Ta IMoavemomuokd Movceio &govv mpokdyel péca amd 10 mABog KATOl®V
OKOONUOIK®OY  HEADV VO VLANPETHCOVV TNV EMGTNUOAOYIOL KoL TNV 1oTOpia.
EmiParietarn a&lomoinon toug HLEC® GYETIKMV TPOKNPLEEMVY KOl TPOYPAUUAT®V Y10
avadelln, eUmAOVTICHO KOl VTOoTNPEN evepyeliwv mov Oa cvuPdAlovv otnv
TEPULTEP® VTTOGTNPIEN TOV EKTOLOEVTIKOD KO TOOOYWYIKOD TOV YOPAKTHPO, O)l
UOVO Y10, POITNTES/TPLES, OAAGL KO Y10 EKTOUOEVTIKES LOVAOES TNG TOANG KOl Y10 TO
€upv KOWO.

e H Emuponny Adyov ko Téxyvng amd 10 2001 €xet aflomooel TG TVELUOTIKES
dvvdpelg tov Idpduatog yu v mopaymyn ocvvedpiov, ekbBéocewv, OwréEewv,
GLUVOVAM®V KAT. TAVE OE o GUYKEKPIUEVT BEPaTIKN, TOV dleKOIKEl o emikonpn
HATIO TAVED 6TV TPEXOVCH GUVONKN.

e H Koapepdara, opynotpa mov amoteieitor amd @ortntéc/tpieg tov Iavemotmuiov
loavvivov, TAacudvEL PE TIG HOVGIKEG TNG MOPAYMYES CNUOVTIKEG GTIYUES TNG
axodnpaikng Long and 1o 2016. Me d10popeTIKd 0pYNOTPIKA GYNLOTO CUUUETEXEL
ko To Tpumpa Movoikav Xrovdov and to 2019.

e And 10 2003 £&xer Wpubel Xopwdio tov IMowdaywywkod Tunuortog Anpotiking
Exnaidevong ko and 1o 2020 Xopwdia tov Tunpatog Movsik®v Zmovddv.

Me d1bpopeg evkapieg ta Tpunqpata tov [avemotnuiov loavvivov opyavavouv avorytég

EKONADCELS, HE OUAOEG €pYaciag omd aKOONUAIKOVS Kol POPElg TG TOANG Kot TNG

neprpépetag. Efvar oxdmpo va Beomiotel pa kevipikn Emttponn 1 onoia Oa avadlafet vo

cuvtovicel kol vo TPOoPAAAEL TIG SLAPOPES OPAGTNPLOTNTEG AVTEG UE TPOTO GUVEKTIKO,

AELITOLPYDOVTOG VTOCTNPIKTIKA OC TPOS TNV OELVKOALVOT] TOV GLVEPYEIDV Kol TNV

QVTILETOMION TPaKTIKOV (nnudtov. Epyo mg Oa eivor n dachvdeon pe tovg Kot’

eEoynv apuodiovg eopeic, Toug Afpovg kot to [vevpatikd Kévrpa, tig ITivaxodnkeg ko

ta Movoeia, ti¢ Epopeieg Apyoaotitov ko Yanpeoieg Nedtepov Mvnueiov, aArd kot

OTO0VG GAAOVLS ONUOGCIONE 1] WIWTIKOVS OPYAVICUOVS OOYOAOVLVTIOL HE TEXVN KOl

moMTiopd. E&icov onpavtikn eivor n a&tomoinom g GuANG TOATIGTIKNG KAPOVOLILAS

Kol TOL PLGIKOV TEPPAAAOVTOG, AUPOTEPO EVTAEILO OTO TAAIGIO TOV TAVETICTNIIOKOV

TOMTICTIK®V OPAGTNPLOTHTOV.
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Ev xatokAeidl, to IMavemomuo lwovvivov pe v exmaidoevon, v €pgvva, v
EVNUEPMOT) TNG KOWVMVIOG KoL TNV EVIoYLON TNG KOAAMTEYVIKNG Onpovpyiog, KaAeitol va
ovuPdAier otnv avdmtuén tov moMticpov ¢ Hmeipov, aflomoidvtog Tic peydheg
mopaddcelg e, [apdAinia, pe v eEOOTPEPELL TOV LETAPEPEL TNV EVPVTEPT TEPLOYN
aieg, YVOOELG KOl KALVOTOUIOL TOV TOPAYEL, KOOIGTOVTAG TNV KEVIPO TOALTIGUOV GTO

Avtikd BoAikavio.
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A. Tlovemotn ok Con

To [Mavemoto loavvivov prioleveital oe Eva mepBAAlov TAOVG10 G PLGIKO KAAAOG
KOl EYEL EMTUYEL L0 GNUOVTIKY] YOPOTAEIKN ovATTUEN. Q6TOGO 1 EAAEYM TTOP®V EYEL
OPNOEL ONUOVTIKO OTIYHO OTIS KTIPLOKEG VTOOOUES OV €lval TAEOV OVETOPKEIS KOt
evepyoPOpeg, e TANUUEAN GLVTIHPNON KOl PPOVTION TOGO TOL dOUNUEVOV, OGO KOl TOVL

TEPPAALOVTOC YDPOVL.

H é\herym eveM&lag g mpog TNV TPOCUPLOYN OTIG VEEC TEXVOAOYIES KOL TNV aVAYVOPIoT
TOV aVAOLOUEVOV EVKOIPLAV, TO YPOVIC TPOPANUOTO VTOCTEAEXWOONS TOV OPUOOIOV
vIMpPESIOV Kot 1 eBivovoa ypnuatoddtnon dev apnvovv TOAAG mEPOOPLOL Yo
peyolomvoa oy€da OGOV apopd otnVv avafadon tov akadnUoikov tepiBaiiovtog HEca
amod Tig moPadocloKES atparovs. EmmAéov, n mepipepetokyy Béom tov I[Mavemotmuiov
loavvivov 1codvvapel pe peydin amdctacn amd To KEVIPO ANYNG OTOPAcE®Y Kol 1|

a&10ToiNGsT TOV GUVEPYELDV E TOVG TOTKOVS TAPAYOVTES OEV gival 1 PEATIO.

O cvvdvacudg TV Tapardve £xel 00 ynoet ta LéAN tov Iavemotpiov og KOT®ON Kot
€0MOTPEPELXL, TOL EMTAOMKAY e TNV VYElovopkn kpion. Eival kpicipo va avatayBovv
o1 otkeieg duvapelg Kot va emdtwyfel o opBoroyIKY| AVIIUETOTION TV TPOPANUATOV,

mov Oa tepapynBovv péoa amd S1A0YO0 KOl GUVEPYUGIN e OAOVG TOVG EUTAEKOUEVOLG,.

Al. Ynodopég

To IMovemomuo Iwavvivov eivar éva peydio mepipepelokd omMuocto idpupa mwov
avonTOooETOl o€ 1010kNTEG ektdoels oe téooeplg [ovemomuovnorelg (Imdvviva,
Apta, [IpéPeCa, Hyovpevitoa). Eivar emiong amodéktng kAnpodotnudtoy, To omoio Kot

owyepiletat.

210 lodvviva vdpyovv dvo Tavemotnuiovnorels (A kol B) e cuvolikn| éktaon 3.500
otpeppdtev, mov dabétovy mepinov 236.000 TETPAYOVIKA HETPO GTEYUSUEVOV YDPDV.
H Toavemomuodmoin A epdntetor pe 1o Iavemomuiokd [evikd Noocokxopeio

loavvivov, eved og ToAd kovtivi] andotaon Bpioketor | [avemotpiovmoin B, dote 1
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TpoOcPacn EoITNTAOV, S1000KOVI®MV Kol AOIT®V £pYalOUEVOV GE OOUEC KOl VINPECIES
vyelog v glval €OKOAN Kot GUECT], EMITPEMOVTOG TOPAAANAN Kot avadpoun oyéom
pocPopdg petald Iavemomuiov kot Nocokopeiov. [Tapdyetal £To1 vyYNANG TOWOTNTOG
KMVIKO €pY0 KOl KOVOTOWOG EPELVA GE TTESIN Oty UG, ) OTola £ivat GLYVE OTTUNLOTIKY.
To avemomuo yerrvialet kau pe 1o Ivetitovto Boiatpikomv Epguvav tov ITE (10 onoio
B0 amoKTHGEL GUVTONA KOl VEO KTIPLO), YEYOVOG TTOV EMITPEMEL TNV KaOnuepvn dtadpaon
6€ TOALG EMIMED O, EPEVVNTIKO, KOIVOTOMIOG, EKTOIOEVONC GE OPYOVO KO TEXVOAOYIEG KATL.
H Apyitektovikn €xel v €0pa g oto dtatnpntéo ktnpto g [amaloyieiov Y avtikng

2x0MG 6TO KEVTPO NG TOANG TV lwavvivov.

Xmv Apta, n [HoavemotmuovmoAn €xer cuvolikt| éktaon 347 otpéppata, pe 16.070
TETPAYOVIKG PETPO GTEYAGUEVDV YOp®V, eved otnv [1péPela ko v Hyovpevitoa ta

avtictorya peyédn eivon 23 ko 2,6 oTpéppata ovtictorya.

Xopakmplotikd OAwv Tov [avemotnuiokomy yopmv gival ot TpovolaKes 0E6E1C Tovg
Kot o eEoupeTikd QLOKO TEPPAALOV 6TO omoio avomtuccoviat. [Iépa amd Tovg
SOUNUEVOLS YDPOLS TOL GTEYALOVV TO EPELVNTIKO KOl EKTOOEVTIKO £PYO0, KATOYPAPETAL

emiong €vag onUAvTIKOS aplBog VITOGTNPIKTIKOV VITOOOUMDV:

e H Kevrpikm Bipamodnxkn (Biprodnkn ko Kévipo IMinpopdpnong Iavemotnpiov
loavvivov) oteydletar o€ 1d1aitepo kTipto 610 k€EVTpO g [lavemotnpiovmoing A, to
omoio amoteleiton amd €€ opOPOLG pe SBEGIUN EMPAVELD KOl GLALOYEG TTOL TNV
kafiotovv pia amd Tig peyalvTEpEG EAANVIKES oo paikéS PipAtodnkec.

o Yyn\g Asutovpywkdtmrag kot owcOntikng  etvor  kor n BiAiobnkn g
[Mavemomuovmoing Aptag, émov eraioeveital kot to awtoteAég Apyeio EAANVIKIC
Movocwnc.

e To ovvedplaxd Kévipo «Kdporog Ilamodiagy €xet v dvvardtnTa vo. KOADWEL
GLVEOPLOKES OLOPYAVAOCELS Kol EKONAMGES LYNADV TPOJLYPOP®Y. AVAAOYNG
Aertovpywotntog etvan kKo 1 aibovca teletmv «edpyloc MvAwvac» ota lodvviva,
EVD AEITOLPYOVV KOl LIKPOTEPES iBOVCES EKONADGEMV.

o Exoniooeig, exbéoelg kot ouveédpla opyavavovtol enione oto Kévipo TloAttiopon
Movng Tlepiotepdc Aovpodtng, oArd kot otov Aaumpiddcio Ztabuo "Epsvvog

[Mavemotuiov Ioavvivav (ITAAAXE), ota Avo TTedwva.

47



ANNA MMNATISTATOY, YIIOWH®IA [1A TO MPYTANIKO AZIQMA

e Y& duhpopovg ympovg oteydlovion ta movemotnuokd Movceio: Iotopiog tng
latpikrig, Tvmoypagiog, Acoypagiag, Expoayeiov, Bipiobnkn kot to Movceio
Maopiag kot Zmhpov Maragovpn.

e Avtovoua kot eEomMopéva ktiplo dtbétovv t0 Emotmuovikd kot TeyvoAoywkd
[Tapxo Hmeipov kot 1o Aebvég Kévipo EAnvikng ITlawdeioc-ITapdooong ot
Enayyeipotikng Exnaidevong AIKEIITIEE «Xtavpog Nidpyog», mov oteydletl peta&o
dAAwv kot to Kévipo Awackariog EAAvumc I'ocoag kot [ToMtiopov (KEAEITIO).

e Ta Ivotitovta tov [Havemotuaxod Kévrpov ‘Epevvag koaw Kawvotopiog (ITAKEK)
€xovv TiG £dpeg otovg otV [oavemomuovroin B, evd 1o [IpdTumo Aypodiatpopikod
ko Teyvoroywo Ildpxo Hreipov (ITATEIIH) oty IHavemiotpiovmoin Aptog.

e To [Mavemomo oteydlel o WaiTEPO YDPO €KTPOPEi0 LOW®V Y10, EXGTNUOVIKOVS
GKOTOVG.

e X autovouo yopo oteyaleton to [Havemom ko Tvmoypageio.

o  AOANTiKéC eyKaTOOTAGELS d1a0éToVY Ta ldAvviva, EvE £va LIKPO YOLVOGTNPLO VITAPYEL
Kol otnv Apta

o doimtikég Katoikieg dabétel to Iavemotuio ota lodvviva kot n Apta. Xtig dvo
aVTEG TOAELG AELITOVPYOVV ETIONG POLTNTIKA EGTIATOPLO.

O\eg 01 ¢ Gvm VTTOOOUES EMOEXOVTAL AVAVEWDGTT], OVAOEEN Kol a&tomtoinon. To 1d1o 1oyvet

Kot yuo. Tov mEPPAAAoVTO YMdPO, HE POTOVIKOVG KNTOVG, TOVETIGTNLLOKG KNTAPLYL KAT.

Exel 6pwg mov givor emPefinuévn n avapaduion, sivor 6tovg ydPOLS oKAONLOIKNG

Aertovpylag, 6mov 1 €pgvva Kol 1 ekmoidgvon dgv Oledyovial TAVIO OTIG TPEMOVGES

ouvOnkeg (m.y. mpoocPaon ApeA). Eivar omapaitnmm n owbeson moépwv yo v

avoPaOion Tov eKmodeLTIKOL TEPPAAAOVTOC, TOV TPEMEL VAL KOAVTTEL TIG OVAYKES TV

Tunudtov pe emdpkelo oe péyebog kot TANPOTNTO EMGTNUOVIKOD KO OOOKTIKOD

eComhiopod. H  mwpdPreyn ywu  kataokevny  kTpiov kot aifovcav

OOACKOATOG/ AUPIOEATPMV KO Y10 ETICKEVT] - GLVTNPTOT] TWV LITOSOUDV TOV ERPavVIiovV

onUavTiKég eBopEg, 660 kol av glval SVGKOAN otV Tapovoa cuvONK, Bo Tpémel va

KATOoTEL EQIKTN HEGH OO EVEMKTEG AVONG, TAVTA LE QLGTNPT Kot dopovn tEpdpynon

TOV TPOTEPOULOTNTOV.

[dwitepn mpoooy wpémel va 000el oV TPOGRAGILOTNTO TOV VTOSOUDY GE ATOUOL LE
avannpiec (ApeA). Znpepa Aertovpyei oto [avemoto Movéada IposPacipdmrag ko

Kowavikng Zmpiéng yuoo @ountég pe Avannpio kor @orntég Evrtabov Kowvovikdv
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Opddwv, mov mapéyetl péoa Kot epyoreio Yoo GAOVG Kot 10101TEPA Y10 POITNTES/TPIEG TTOV
Y. S1opOpovg AOYOLG OVTILETOTILOVV OVOKOAIEG OTIG GMOVOEG TOVS. ATOGTOAN TNg
Movédoc eivor 1 Onpovpyia €vOG €LUVOIKOD  EKTTALOELTIKOD TEPIPAALOVTOS OTO
[Tavemomuo Ioavvivov yio v otpién T@V EOITNTOV/TPLOV TOL Yo 1TPIKOVE 1
GALOVG KOWVOVIKOVG AOYOUG OVTILETMOTILOVV AEITOVPYIKES KOl EKTOUOEVTIKES OVCKOALES
TNV OAOKANp®OT TV 6TToLdDV Tovg. 'Hon vAomotovvTol onpavTikég SpAcELs TPpog auTov
TOV O0KOTO, OTMG M Asrtovpyia mpooPacipwyv otadumv epyaciog oty Biiiodnkn tov
[Tavemomuiov yoo portnTég/Tpleg pe TpoPfAnuata Opacns Kol KIVNTIKEG SVOKOATEG, N
TOMOOETNON AMTIKOV YOPTOV Kol 0dNymdv O0gvong TLVOAMY G Kaiplo onueio Tov
[Tavemomuakod y®pov, 1 dNpovpyio KATAAANAOL EKTAOELTIKOD VAKOD Yol (POITNTES
pe mpoPAfuata Opaomg (Braille, axkovotikd ocvyypdppate), mn oxetiky] ompién
cupfodriov Kadnyntdv Kot appddlov LVIOAAA®V TOV YPOUUOTEUDV, 1) OUKOVOLLKY|
gvioyvon gotrtntov/tpidv Evmabov Kowvovikdv Opddmv, n dlocvvoeon e QOLTnTIKEG
OUAadES, TOMIKOVC GLAAOYOLG K.0L Y10 CUUUETOYN GE KOWEG OPAGELS KOl 1 LANPECI
efelovtikng vrootpiEng and eBeloviéc/tpieg portntéc/Tpies. Ilpoteiveton n otpién tov
gpyolopévav oty Movada IlpocPacyomntog kot mn  ewcaymy s Movadog
[IpocPBacipdtrog evtog g pong Asttovpyiog Tov [ovemomuiov, dote va eEacpaiioTel
N oaddrewttn eéumnpéton 6cov v €rovv avdykn. Eivor emiong onuoavtikd va
npoPrepbel evioyvon tev Opdcewv, Oyt HOVOo Yoo TNV PeATioon TG QUGIKNG
TPocPaciudrag, oAAG Kot Yo TNV TpdSPacT TV eortnTav/Ipidv ApeA oty ayopd
gpyooiag xor a&omoinon tov IMavemotuiov lwavvivov g @opéa amodKTnong
EPYOCLOKNG eUTEIPIOG 1] ATOGYOANONG, KOONDS Kol 1 dONovpyio SloyvOoTIKNG LOVASOS

VAT POV Kol ToONCEWDV.

210%0¢ elvar éva euukod eptPdAlov epyaciog, Oyt LOVOV yio TNV eKTaideuon, aAld Kot
v TV otoiknon. To vrooteleywpévo mpocmmikd Oa Tpémet vo vtooTnpLyBel e ymelokm
avafaduion mov cuvodevETOL Amd EMUOPPMOOT Kot VO SIEVKOALVOEL pe Kotvavikd pétpa
O™ .. N TPOPAEYN OLONUEPOV TOOUKOV GTAOLOV, LE TNV VTOGTNPIEN OO TOL CYETIKA
Tunuata, 1 1 tpdcPaon o mpoypdupata gvesiog Kot AOANoNG.

Xe 0,11 a@Qopd OTIC TVELUOTIKEG LTOOOUES, eivar amapoitntn 1 avafdduion g
[Movemomuokng Biprlodnkng pe zmpoPreyn yoo v Pértiot Odayeipion TV
avOpOTIVOV Kol VAIKOV TOp®V TPog 0peA0g OANG TG akadnuaikng kowdtntog. Eivan

onuavtikd va emitevyBet n mpoécPaorn oe peyolvtepo aplBpd evtdmwv Ko Ploewmv
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dedopévov yia ta uéAn tov Iavemompiov. H BifAobnkn pumopei vo opyovdcel Kot va
VAOTOGEL GLGTNATIKES EVILEPDGELS Y10 TNV SLOGOAALCT] TNG TVELLOTIKNG 1O10KTNGI0G
KOl TNV OVTILETMOTIOT TS AOYOKAOTNG. Mmopel emiong va GuVTOVIcEL EVEPYELEG VITEP TG

TPOUYMYNG TNG EMOTNUOVIKNG OEOVTOAOYING.

Evepyeioxn ovofabuion

To TMoavemotmiuio looavvivov dwbéter v te(VOyvOGIo KOl TNV TOPAS0CT NG
VTOGTNPLENG TOL PLGIKOV TOL TTEPPAALOVTOG HE OPOVG PLOGIUOTNTOG KOl OIKOAOYIKNG
evoucOncioc. H dnuovpyia Tpageiov [eptfarioviikng Awnyeipiong 6o cuvtovicet pia
GLUVOMKT TOMTIKNY, oL O cvumepthdfel 1060 TIC HEYAAEG VTOOOUES (T.)Y. CTUOLNK)
EVEPYELOKT] OWTOVOLIO TOV KTIPIOV PE OVOVEDCLUEG TNYEG EVEPYELNG KOl PeATimon g
EVEPYELOKNG TOVG OmOO0CNG), 00O Kol KOOMUEPWEC TPOKTIKEC Yio Helwon Tov
TePPAALOVTIKOD  OMOTUTOUOTOS (T}, TEPLOPICUOG YPNONG YOPTOD KOl UEANVIOV,

AVOKOUKA®OT|, dtayeipion amoPANT®V, KOUTOGTOTOINGN ATOPPILUATOV).

O meprocotepeg KTiplakés vrodoués tov Iavemotmuiov lwavvivov eivolr ofuepa
CYEPOOUEVESH KOL EVEPYELWOKG U1  OTOSOTIKEG. ZMUOVIIKO HUEPOG TOV  TOKTIKOV
npovdmoAoyIGHoD tov [dpvpaTog domavdtor oTNV TANPOU TOL KOGTOVLS OUTAVNG
NAEKTPIKNG EVEPYELNG Kal ayopds TeTperaiov yia kevrpikn 0épuavon. To Topopa opeilet
VoL ETEVOVCEL TOPOVS GTNV EYKATAGTACT KOl YPTOT OVOVEDGIL®V TYOV EVEPYELOG OTMG
N vewBepuio Ko ta @wtoPoitaikd cvotnuata. Me v ypron avTdv, To KTipla TOL
[Tavemomuiov loavvivoy pmopodv va petatpomodv 6€ KTiptor UNOEVIKNG EVEPYELOKNG
KATOVOA®ONG EMOUEVMOG KOl UNOEVIKOL KOGTOLG. Mo tétoto mpmTofoviio £xel Mom
avoAneBel 6cov apopd o610 HEYOADTEPO HEPOG TMV  KTIPLOK®OV VTOSOUDV  TNG
[TovemomuovToing Aptoc.

210%0¢ gival n gbpeon TV amopoitnTev TOP®V and €BVIKA 1 eVpOTOIKE KOVOOAMA e
OoKOTO TNV aVAANYN TV TPOYPOUUATOV TPACIVNG VATTUENG, Kol TV OVASEEN TOL

[Mavemomuiov lowovvivov oto npdto ehdnvikod Tlpdcvo IMavemotiuio. Extog and to

OKOVOUIKO OQeA0g mov €metanl omd TNV HEAAOVTIKN evepyelakn avafaduion ot
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aVTAPKELD, 1 TAVTOYPOVN OMovpyio VG TEPPAALOVIOLOYIKOV / EVEPYELAKOD TAPKOL

oV [Hovemompuovmoin Oa amoddoeL EXIONG OTUAVTIKA EKTOLOEVTIKA OPEAT).

To IMovemomuo ogeilel va Tpmtoctatel otn petapacn otnv npdoivn enoyn (Kabapég

UNOEVIKEG EKTTOUTES), LLE EUPOOT] OE TPELS PACIKOVG AEOVEG:

¢ H mavemomuioxn eknaidevon Bo copmeplapnPdvetl ™ SEMGTNUOVIKN HEAETN TNG
TPAcIvng UETAPOONC, TEXVOAOYIKNG KOlU OWKOVOUIKNG, 0o evnuepmdvel kot Oa
TPOETOUALEL TOVG POITNTEG Y10 TO TPOPANUATO KO TO KOGTOG TNG LETAPAONC, KOOMG
KOl TIG VITAPYOVGES EMAOYEG OTO TAAIGLO TNG TPEYOVTAG GLYKLPIOG.

e To peyoddtepa mpofAnpato e mpdowng petdfoong eivor n éldkenym mpdoivng
TeYVOLOYiag Kol KavoTopiag kot 1 xpnpatoddtnon me. H mavemot ok épguva
Bo pémel va TPOTOGTATEL GE JEMOTNUOVIKES HEAETEG TTOL B 0ONYGOLY G VEES
teyvoloyleg kKo Ba mepropicovv to mPOPANUE NG TEXVOAOYIKTG éAAenyns. Oa
OeomioTovV KiviTpa, OGTE PEPOG TNG EPELVOG KOL TV EPEVVITIKMOV TPOYPUUUATOV
o€ SOTUNOTIKO Kot SIEMGTNIOVIKO EMimEdO va KatevBuvBohv og tétoteg Spdoels.

e To [Tavemotmo Ba evBappuvOel va dnpIovpYNGEL GLVEPYAGIES GTO OVTIKEILEVO TNG
TPAGIVIG KOwmViag HEe TOV ONUOCIO KOl WOWWTIKO Topéd, KOl UE aviioTouyo

TOVETIGTA O TOV EEOTEPIKOD TTOV 10T HPACTNPLOTOLOVVTOL GYETIKAL.

H Bopelodvtikny EALGda, dmov dpactnplonoteitor kot avorntocseton 1o [Havemotuo
loavvivav, Loyo g Ye®UopPoAoYiag KOl TMV KAMUATIKOV GLUVONKAOV TOV ETKPATOOV
yopokpiletoar @¢ (o amd TG TEPLOYEG LYIGTNG TPOTEPALOTNTAG YO TV EVPOTAIKT
Bomowiromta. To Ilavemomiuo loavvivov Mo eumiéketor o€ MOAAES OPAGELS
TPOoTACTOS Kot avAdEIENG TNG EVONUKNG TTavidag kot yAwpidag. Tétoleg dpacelc pumopovv
Vo GUUPAAOVY GTNV E1GPOT TOPWV, TNV GOVOEGT TOV LE TNV TOMIKT KOWVOVIN, OAAG Kot
Vv avaoeldn tov o¢ KEVIPoL mePPorioviikdv dpdoemv oty Avtikr| Baikovikn. H
evepyog cvppetoyn tov otov dEova cvvepyaciog Adpratikng loviov (UNTADRION) Oa
ovufdrel onv avdmtuén cuvepyasidv, TV eEOGTPEPELN, TNV €10POT TOP®V KOl TNV
nwpoPorn. TMapdAinAia pmopel vo cvoppdrovy oty avédelEn tov IMoavemommuiov g

oNUAVTIKOV £Taipov otnv avdntuén g [Naidliog Owovopiag.
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A2. Etaupeia A&romoinong kot Aayeipiong Ieprovsiog [ovemotuiov loavvivov

O Oeopdc Tov Etapeiov A&tonoinong kou Alayeiptong Ileprovoiag amotelel dtoypovikd
£vay ONUOVTIKO EKTEAESTIKO Pparyiova Yo TNV EKTANP®GCT TS AKOONUOTKNG, EPEVVITIKNG
Kol E0pUTEPO KOWWVIKNG amooTtoAng tov AEL Xt6yxo¢ ™g Etoupeiog A&omoinong ko
Awyeiprong Ieprovoiag tov Tavemiompiov loavvivov (EAAIT T1I), mov 18pHbnke to
2001, eivor n avamTuEn TG MOVETIGTNUIOKNAG KOWOTNTOG He OeTikd avTikTumo GTNV
TOomK owkovouio kot Kowvwvia. Ta €coda amd v opactnpotnta ™ Etoupeiog
dwotifevtal Yoo TNV KOADYT TOV EPELVNTIKOV, EKTAULOEVTIKMV, ETLLOPPOTIKOV OVOYK®OV
Kot avortuélokav €pymv tov Idpvpatog cOpeova pe TG OepeMdOgl apyés g
GLYYPOVNG ETAPIKNG OlakLPEPYNONG oL dtoc@aiilovv T dtaeAavela, A0Yodocio Kot
QMOTEAECUATIKOTNTO TV OPACTNPOTHTOV TNG. XNuepa, ta €coda tg EAAIT TII
TPOEPYOVTOL KLPIWG 0 EVOIKLA, TOPOYT VINPESLOV, TPOUNDELn Staryeiptong Kot SwpPEEC,

Kot T 6000 apOpOVV KuPimG o€ aUOPES Kat ££000 TPOCOTIKOV.

Aappdévovtag voyn ta mopandve, Kaddg Kol avticToreg KAAEG TPOKTIKES TOGO GTN
YOPO. poGg 000 Kol dEBVOS, OUMGTAOVOVTOL CTUOVTIKA TEPBDplo S1EVPLVONG TOV
dpactnprottov g EAAIL III pe 6tdyo TV £vioyvon g IKavOTnTag oVTOTOKPIoTG TOV
®opéa kot tov Tavemompiov loavvivov cuvolikd, otnv amocstoAn tov. Evosiktikd,

pmopoHv va poPArepBoiv:

o Awyeipion kot a&lomoinon xopToeLANKIOL S10VONTIKNG WO0KTNCING GE cLVEPYAGIa
pe tov EAKE tov [Tavemotnuiov.

o  Ymoot)pi&n g vEOPLOVG emyEpnuatiKoTnTag o€ cvvepyasia pe tov EAKE, to
Teyvoroyko I1dpko Kot Tov Tapaywyikd 1610 TG VPVTEPNG TEPLOYNG.

e Xyuuetoyn o€ 1exvoPAaGTONS, COUPMOVO LE T TPOPAETOUEVL GTOV V. 4864/2021.

o Acsuovpyio I'pageiov IIpocéikvong Xpnpatodotioemv yio AOYoplocpud Tov
[Havemotuiov.

e Evioyvon g e£motpéeelog Kot S vuon TG EMLGTNIOVIKNG YVMOONG TOL TOPAYETOL
evtog Tov [lavemotnpiov ce cuvepyacia e TIC VINPEGIES OMNUOGIMV GYECEMVY Kot
eEwoTpépelag.

e Anuwovpyio. MAEKTPOVIKOD KOTOGTNUOTOS, OTO MAMICIO €VOG VEOL GUYYPOVOL

dwkrvokob tomov e EAAIL T1I
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A&womoinon kot mwepoTép®  ovamTuEn TG  OKivNTNG  TEPOLGING KoL TOV
gykataotdcemv tov Ilavemotnuiov, Omw¢ to Xvvedploakd Kévipo «Kdapoiog
[MomovAtag», to IoAttiotikd Kévipo Movng [epiotepdc Aovpovtn, n Aaumpiddeiog
Owokvpikn ZyoAn, ot aOANTIKES EYKATAGTACELS K. 4.

Yvvelopopd o1 Peitioon kot avafadpion TV KTPWKOV Kol AOTOV
gykataotacemv Tov [Havemotnpiov, Tpog OQEAOG TG OKAOMLOTKAG KOWVOTNTOG.
JUVEIGQPOPA OTNV  OVIIHETOMION TOV  YPOVIOL Kol  €EQUPETIKG  ONULOVTIKOD
TPOPAUATOS OTEYOONG TGOV QOITNTAOV TOV TPOEPYOVIOL Omd TEPLOYEG EKTOG

loavvivov.

2NV GLYKEKPUEVT TPOGTADELD, CNUAVTIKY] TOPAUETPOG eMTLYIOG eXTILdTOL OTL Efvor N

dracHvdeon kot diktvmon g EAATIT T1I:

Ecotepwcd, pe tpiteg vanpeciec ko opyavotikeg oviotnteg tov [lavemotnpiov
loavvivav, pe otdx0 ™ PEATIOTONTOIMGOT TNG ATOTEAEGUATIKOTNTOG KoL T O1dyvon
g TEXVOYVMGiag evidg tov [dpvpatog.

EEwtepikd, pe popeilg and tov Anpodcio kot [diwtikd topéa otnv EALGS kon v
Evponaixn ‘Evoon, énwg kot pe dAieg EAAIL yio tv vAomoinon Kowvmv dpacemy,
HE QOPElG TNG KEVIPIKNG OOIKNONG KOl NG TMEPLPEPEIOKNG KOl TOMIKNG
OVTOOOIKNONG, KOl HE HEUOVOUEVEG EMYEPNCES 1N GLAAOYIKOVS (OPElg

emyepnocwv (n.y. Empeintmpua).

2g avTtd 10 TANIG10, KATOAVTIKO POLO OVOLEVETOL VO SLOOPAUATICOVY Ol OLVOTOTNTES

e€mtepkng xpnpatodotnong tov dpactnpotitov e EAAIL III, péom tov Topeiov

Avaxopyng, to omoio Ppioketon oe mAnpn e&éMéEn (to IMovemomuo looavvivov

GUUUETEYEL KO SIEKOTKEL 1KOVO TUT O TOV TOGOV TTOV £XEL TPOKNPVEEL 1] TOALTEID V1oL TOV

exovyypoviopd tov [Hovemomuiov pécm mpoypappdtov tov), tov EXITA 2021-2027

Kot YpNUATodoTiK®V gpyaleinv g Evponaikng Emtpontg kot tov Aowmdv Becpdv g

Evponaikinc Evoong.
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A3. ©ortnTikn Hépuva Ko anTodloyeipion

O 1poTOg LE TOV 0moioV £Va TOVETIGTAO OYKOALALEL TOVG POITNTEG TOV Elvat KAEWT Yo
v mowTNTo NG axadnuaikng tov Cone. Idwitepo Oetikd yopaxTnploTIKO TOL
[Mavemompiov Imavvivov givat 6Tt el Tapddoomn oty oTNPIEN KoL 6TV QLTOVOLIN TOV

@OUTNTIKOD GMOUATOG VTTO TOV eViaio OOA0 TNG aKAONUATKNG KOWVOTNTOG,

H molrtikn pépyvag tov Ioavemommuiov Ioavvivov edpaletor oe Pactkés apyés, mov

TPEMEL Vo, d1opLAayfovV Tapd TIG OTOEG OPVNTIKEG GLYKVPIES:

- E&oopdiion iocwv sukoupidv kot mpooPactudtntag, otnpiEn HE OVTIKEUEVIKA
KpLTnpto.

- Ipoavayvopion 1tV avayKOv TV ELAA®TOV  OUAd®V Kol  KOTAPTION
QTOTELECLATIKAV GTPATNYIKMV.

- Béltioon tov vapyovs®dV VTOSOUMOV Kl AUECOS TPOYPUULOTIGUAOS Y10 KATOCKELY|
VE®V.

- AvafdBuion g KaOnuepwvoOTTAg OA®V TOV QOITNTOV €VIOC KOl €KTOC TOV
QOUNTIK®V €0TIOV, HE OOWUEC KOl TPOYPAUUOTO TPOANYNG Kot VITOoTHPENS
(mpoaywyn vyeiog, evegio, GCLAAOYIKOTNTO, JLOPOPETIKOTNTA, OVOEKTIKOTNTA,
TPOCPAGILOTNTO, KOWVMVIKT TOALTIKY, EVVOIKO 0KAOMLiKO TEPIPAALOV).

[lépa amd T TOPAOOGIOKMG YOPNYOLUEVO LE €VEPYEEC TOL Ymovpyeiov (oitiom,

GTEYOON, OTEYOOTIKO idOMO LE BAOT KOIVOVIKA KOl OIKOVOLKA KPLTHPL0L, VYELOVOLUKN

KéAvym, Oektio @ortnTkoV elottnpiov, vmotpoeies apioteiog), oto Ilavemotwo

loavvivov vrdpyovv emiong kinpodotnuata, To £6000. TV onoimv Tpoopiloviot yio

QOLTNTIKEG VIOTPOPIES, CLUP®VO LE TIG emBupieg TV dtabetdv Tovg. Eivon oxdmyun n

avafaduion tov oyetikod TUMHOTOG, 1 CTEAEYMOT Kol 1] UNYOVOPYEV®OGT TOV, OGTE VO,

elvar n aglomoinon towv kKAnpodotnudtmv n BEATIGT dvvary.

Elvar onpoviwd va vrmootpryfodv kot va oavoPabuictodv OAeg ot vanpecieg mov
GTOYEVOVV Auesa Tov @ourtnNTIKO TANOBvopd: 10 I'pageio Alacvvdeons, Zmovdmdv Kot
Xradto00popiog Tov mepthapfavet kai to ypapeio [paktikng Acknong, 1o ZupPovievtikd
Kévtpo tov TMavemompuiov Iwavvivov (EKEIID), 1 Movéda I[Ipocfaciuoétnrog ko

Kowaovikng Zmpigng, n AtebBvvon Aebvov koar Anpociov Zyéoemv yia 1o Tunquoe wov
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aQopd OTNV KIVNTIKOTNTO TOV QOITNTOV/TPIOV HEC® TOL Tpoypdupatog Erasmus+

(omOVOEC MY/ KA TPOAKTIKTY AOKNON).

Ot pontég/tplec, HEGH TOALDYV KOl SUVOUIKOV GLUAAOYWV, GUUUETEXOVV EVEPYH GTNV
nmovemotnuokn (on. IToAdol cOAAoYOL Exovv ¢ avTiKeipevo TIC TéYveS (avapépOnkov
TAPOTAV®) AALL KOl TOV €0EAOVTIOUO KOL TNV KOWV®VIKY TPOSPOpd, OTmg 1| PortnTiky
Opdda EBehovtikng Awodociog (POEA) kar Zwoeuhikny Oupdda IMovemotnpiov
loavvivov-(ZQOIII). X1 portntikég avtéc tpotoPovirieg to [avemomiuio looavvivov

TPEMEL VAL EIVOL GLUTAPOAGTATNG KO AP®YOG.

Me 5ed0UEVO TO EVILAPEPOV TOV POITNTOV/TPLOV 6€ BEUATA KOWV®VIKNG aAANAEYYING, 00
UTOPOVGAV VO GYEIUCTOVV OPAGEIG-TAPEUPACELS LE OTOYO TNV UEIMOT TV dlakpicemV
KOl OVIGOTNTOV HEGO amd Tn YPNoN NG TEXVOAOYinG, TOGO €vTOG OGO KOl EKTOS TNG
[Mavemomuokng kowottog. O oyxedaopds Kot n LAOTOINGoN oVTOV TV GTdYOV
umopoHv eniong va amoTeEAEGOVY TEDIO EPELVAG KO EKTOVIONG EPEVVITIKMDV EPYOV LLE TO
ocvvtoviopud tov [Movemomuiov loavvivav. To medio avtd elvar e€apetikd onuovTikd
Yoo TV TPOGPOopE Kot mapoyn vanpecidv tov I[avemommuiov oty Kowvovia, oAl
TPOCOEPETAL KO OG TAAIGLO TPAKTIKNG ACKNONG Yot TOAAES ZyoAég Tov TTavemaotnpiov

loavvivov (avagépetol TopokdTm).

Tpoxrtiky doxnon

H mpoxtiki Goknon Katoyupdveton pté o¢ Lopen dteEaymyhg S1daktikod £pyov, e Tol
apBpa 31, 32, map. 1 ko 53, wap. 2 tov v. 4009/2011. Qg Beopdg €xel pueydin onuocia,
YTl GLUVOEEL AEGA TNV YVMOGT TOL ATOKTNGAV Ol POITNTEG GTI SLAPKELD TOV GTOVOMV
TOVG LE TNV EUTEPIN TOV EMAYYEAUATIKOV TTediv epappoyns me. [V avtd kot elvan

TOPOVCO GTO TPOYPAUUATO GTOVODV SEBVAC.
Kotd v mpaxtiky] doknomn oideton 1d1oitepn EUQOon o1V EUTELPIN TOV GUUTANPOVEL
M OeopnTiK] Kol €PYACTNPLOKY KOTAPTION Kot omotelel Poacikd mopdyovia Tng

olokAMpwoneg ¢ exkmaidevong. O okomdg g elvar a@’ &vog va cvuPdiel oe

EMOAYYEAUATIKO EMIMEDO GTNV KAAVTEPT AEIOTOIN G TOV YVOGEMVY Kol TOV 0£E10THTMOV TOV
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AmEKTNOOV Ol QPOLTNTEG KOTA TN OLIPKEW TOV CTOLODV TOLG, 0@’ ETEPOVL O Vo
SLCQOAIGEL TV EVKOAOTEPT KOl ETMPELESTEPN EVTIOEN TOV OTOPOITOV GTO TOPUYMYIKO
ovoTnua, kabmg Aettovpyel Kot wg dlavrog emkovaoviag peta&d tov [dpHatog kot tov

KOGLLOV TNG €pYOCiag.

To I'pageio Ipaktikng Acknong tov [avemompuiov loavvivov 13pvdnke ota téAn Tov
2010 pe okomd TV VITOCTNPIEN TOV POITNTMOV OV EMHVUOVV VO TPOYLOTOTO|GOVV
TPAKTIKN Aoknon (1 omoia NTav uEYPL TPOSPATA KATA KavOova TpoalpeTikn) otnv EALGSQ
ko 010 e€mTteptkd. Kabmc 1 d1e0vig mpaKTIKn Ol VEL VTOYPEWTIKY TPOKTIKY] AGKNOT), O
Beondg ypelaletar mPocapuoyn, MAVIO HE PAON TO TPOYPAUUOTO GTOVODV TOV
Tunudtov, oAld Kot pE SPOUANEN TOV SIKUOUATOV TOV 0oKOOLUeVeV (apolpn,
acPoAoTIKN KaALvyM KAT.). [Ipotepardtra amotelel 1 EKTOVIOT KOVOVIGHOV Yo TNV
dwyelpton 10060 TOV ATOUIK®OV TPOYPUUUATOV ACKNONS TOV QOITNTAOV, 0G0 KOl TNG

ouvoMkNg dtadpaocng Tov [avemotuiov e v ayopd epyociog.
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A4. Emitponn Iodtntog OOAmV

[Ipoécpata opiotnke oto Ilavemotiuo Iowovvivov n Emtponyy Ioomrag ®oilmv g
GLUPOVAELTIKO OPYOVO TNG ZVYKANTOL Kol TV AlOIKNCEDV TGOV XYOADV KOl TMOV
Tunudtov, yio v Ipom®Onomn g 160TTog TOV PUA®Y 6€ OAo T, EMimEdD AgtTOVPYiOG
Kot o€ OAeg T dradikacieg g akadnpaikng {one. H Emrtpony Ioodttag OOAmvV
ekmovnoe teTpaetéc (2022-2025) oyéd10 dpaons Yo TNV 160TNTO TOV QUA®Y HE YEVIKO
GTOYO TNV «YOPTOYPAPNOT) KO 1] AVILETDOTICT] TOV LOPPOV OVIGOTHTOV KOl SL0KPIGEMV
@OLOL, EPEVANG PBlog Kot 6eE0VAAKNG TapeVOYANoNS evtog Tov Tavemomuiov Kot v
EVOOUAT®OON NG SAGTAONS TOV VA0V GTNV EGMTEPIKT OPYAVMOGN Kot AEITovpYia Tov,
ota [Ipoypapparto [pontuyioxmv, Metantuylok®v Kot AaKTOPIKOV ZTovddV, KaODS
Kot 6TV gpguvnTikn dpactnprotntor. Eivor onpavtikn n otpiEn g Emrponng yuo tv
VAOTOINGT| TOV TPOYPUUUATICUEVEY OPACEDVY KOl TNV ETITELEN TOV GTOHYWV TTOV £YOVV

te0el.
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E. AwoakvBépvnon

H emoyn pog yopaxtnpiletor amd actabeio Adym e 0ivng Tov eEeAiemv 6e OAOVG TOVG
TOUELS, YEMTOALTIKO, OIKOVOLIKO KOl KOWVOVIKO. Z0yYpodvmc ot paydoiec HeTaBoAEg otV
tevoLoYia YeEVVOUV VEEG EATIIOES, OALA Kot VEEG TPOKANGES. MEoa 6TO GKNVIKO avTd, M
VIEPAOTION TOV OKOONUOTKOV aSldV Kol 1010iTEPO 1 TPOCTAGIN TNG (POLTNTIKNG
KowotnNTOg €Yl éva €101KO PApog, 010TL 100dvVapEl pe akpifr] TapakoTadnkn yo To

UEALOV.

H mapovoa cuykvpia givar aitepa kpioun yuoo v EAAnvikny Avaototn Exnaidevon,
OV VEIoCTOTOL YPOVIO, TPOPAALATE VTOGTEAEYMONG KOl VITOYXPNUATOSOHTNONG KOl TOV
KaAglTon va AEITOVPYNGEL LE VEOLS KOvOVES Ko looppomies. 'Evag katvovprog Beopog, to
Zvppodio Awoiknong, Ba yapaéer v perdoviikn mopeio tov Ilavemompiov kot o
KOTOADTNG Y10 TNV EVOPUOVIOT TOV OPOUATOV Kol TOV TPAKTIK®OV Bo glvar n/o véa/véog
[Ipvtavne. [Ipokeywévov va avayorticel to pakpoypovio aicOnuo potaioong kKot va
anmelevfepmoet Tig evooyeveig duvapkés, opeilel AmOAVTN KOl OTOKAEIGTIKY QPOGImON
0T0 Agutovpynud tg/tov pe €umvevor, oavolytn avtiinym, ogfacud, dSwkaiosvvn,

apepOANYia Kot 0AANAEYYON.

To Tovemomuo Iwavvivov eivar éva mavemomuo opioteiog, mov Ogpomedel pe
OAOKANPOUEV TPOCEYYIoN oxedOV OAeg TiG emothiues. I[lapd tovg ypryopovg
LETAGYMNLOTIGULOVG TTOV EXPAAALOVY 01 APVNTIKES GLYKLPIES, TO AVOPOTIVO SLVOLIKO Kot
ol KoAd Bepelopéveg a&ieg tov, tov emTpémovv va dlekdikel Myetikny B€om oTIg

EMOTNUES, TIG TEYVES KOL TOV TOALTIGUO.

O tpdmog pe tov omoio péypt onuepa to Ioavemomuo loavvivov vrepacniletor Tov
ONUOCIo  YopakTipa NG ovatatng mowdeiag omotedel ocvotatikd ortoyeio g
evooyvouiag tov. H tpodomion tov givar pia dvokoin vedbeomn, oty onoia a&ilet Opmg
Vo eTEVOVCOVLE, TAVTO PECH a0 EVOAAAKTIKEG ADGELS TOV TPOKLITOVV UE CLVOIVEST

oTO KON UOiKA Opyove Kot Oyl Le avBaipeTovg dOYUOTIGHOVC.

To evoekaperés Zoppfodio Atoiknong anotedeitanl omd ecmTEPIKE Kot EEMTEPIKA LEAT
EYVOOUEVOL KVPOLG Kot etval og BEomn va odnynoet to [lavemotpio o€ avodikn mopeia.
Avtr| Ba emtevyBel povo pe elmkpivela, GUUUETOYIKOTNTO Kol GUUTEPIANYT|, VTEP TOV

omoimv ocvvnyopel GAL®OTE M TOAVEMIGTNHOVIKOTNTO TOL ZvuPovAiov. H avdinyn
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EMUEPOVG APUOJIOTHTOV 0td KAOE PHELOG TOV, 1) ONUIOVPYIKT OVTUALNYT) ATTOYEMV KOL 1|
TAOVPOAIGTIKY] OTTIKY] OTO TpokLATOVTO Bépata Bo odnynoovv ce €GNYNCELS TPOG
ocv{ntnon kot ocvvbeon amd To akodNUAikd Opyava. Ogpélor ABot yuu v OAn
dladkacio opeiAovy va gtvar 1 dnuokpotic, 0 01dA0Y0g, 1 do@dveld Kot 1 VOpupotnta,
N GLAAOYIKOTNTO, GTNV ANYTN OTOQAGE®V KOl 6T Agrtovpyia, 0 akadnuaikd f0og, 1
elevBepia, n axepardoTnTa Kot apotPaio Aoyodooia. H déopevon yuo amapéykiitn thpnon
TOV OTOPACEDV TOV GLALOYIKOV opyavemv tov [lavemiomuiov sivoar cvyypdvmg
OEGLEVOT) Y10 GUVEYN EMOPT KOl OWIAOYO HE TOVG/TIC O1000KOVTEG/OVGES, TOVLG/TIG
OO KOUEVOVC/EC Kl TOVG/TIG £pYalOUEVOVC/EC, MOTE UE YVAOON KOl EVINUEPMON VL

SLOLUOPPAOVETOL TPAYLUTIKO TEPPAAAOV GLALOYIKNG fOVANGNC.

Avocvvtdooovtag Tig duVALELS pHoc, eEopBoroyilovtag Tovg VPIGTANEVOVG TOPOVS Kot
VIOJOUEG Kot SLEKOKMVTOG GOEVAPE TNV EVIGYVOT| TOVG, EMVODVTOG EVIALAKTIKEG AVGELG
Kot TpoThoelg pEca amd dtiloyo, Oa avadeiEovpie Ta 1oYVPA pog onueia, 0o oTEPEOGOVLLE
T KEKTNUEVE, O vITepPovpe TV ounpio TS Kpiong Kot B0 IKOVOTOUCOVLE TV OVAYKT)

oV €yl KAOe axadnuaikny povada yio avtonemoifnon, acedieia ko onpovpyia.

H pvBuion tov 6pov acedielag yio v tpoctacio avOpdn®v, SoU®V Kot 0EUbV EUTITTEL
oV 1010 TNV aKadNUOTKY Koot T, ToL €& 0PIV BepedidveTol otV ehevbepio Kot
™V onpokpatio Kou omotdoceTon Kébe mA&ypa emtnprnong kot teldapyuconoinons. Eivat
vroypéwon Kot vYynAn evBbvn g Nyesiog tov IdpvUHATOG VO EPAPUOGEL TO VOUO HE
mpovolo BwpdKiong g OMUOKPOTIKNG akadnuaikng Cong péca amd e0MTEPIKES
dwdwkaocieg. Eivor mo kpiown moapd moté n katoydpmon g akadnuoiknig erevbepiog
TNV £pevva Kot 11 ddackaio, KoOdS Kol N ArpOGKOTTN EKPPACT] KOl SL0KIVIOT 10EDV.
Eivor onuoviky m ynewon tov WpLUHOTIKOV Kovovev, mov Oa  dtaceaiilovv
AELTOVPYIKOTNTO, GLVOYT], OLLPAVELD, ONUOKPOATIKY), OUEPOANTTN KOl OMOTEAEGUOTIKN
O101KNOMN: E0MTEPIKOS KAVOVIGLLOG, OPYUVOYPOLLLLEL, YN @lomoinon, optidvTieg dtodikacie,
OpaoTikn peimon g ypapstokpatiag. Ola avtd ce ayaot cvuvepyacio Kot HETd amd

0PYOVOUEVO O1BAOYO LLE TIG EUTELPEG OLOTKNTIKEG LOG VTN PEGIEG.

H npdxinon onuepa eivar va evOLVOUMGOLE TNV TPOCHAMOT LG GTIG OKOONUOTKES
aieg Kot TV gumioToohvn pog otov Becpd tov dnuociov Havemompiov, Katw and TIc

e€apetikd avtioeg cuvOnKeg TOL EMKPATOVY € £OVIKO Kot TOyKOGHLO EMITEDO.
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To mavemoTo TOL OPAUOTICONOCTE VO VINPETHOOVUE gival avolytd, dNUOGIO Kot
ONUOKPATIKG, €vOOPPUVEL KOl TPOCTOTEVEL TOV €AevBepo AHYO Kot TNV OmPOGKOTNTN
d1qyvomn Tov, divel xdpo Yia va avartuyel n 10€a kot va diepevvnbei ) vdOeon, evicoydet
™V adeAQOTNTO, TNV OAANAEYYUT KOl TNV KOW®VIKY cvveidnon, ompiletal otnv
dweaveta, v apopaio Aoyodooia, TNV aAANAETIOpacn Le GEPAGHO KOt OVEKTIKOTNTAL.
[Moti to pévo péddov mov pmopei va €xet to IMovemomwo loavvivov, og (ovtavidg
0pYOVIGUOG TOV VANPETEL TNV EMGTHUY, GEPETOL TNV dg0VTOAOYiD, TOPAYEL YVAOON Kol
KoAepyel aleg, eivor vo amotedel eotia ekmaidevone, £pevvag, KOVOTOUIOG Kot

TOMTIGHOD, PUTOPLO EAEVOEP®V AVOPOTOV HE KPITIKN OKEYN Ko dSnpokpatikd n0og.

ANNA BATISTATOU
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